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Cimientos es una organizacion sin fines de lucro creada en 1997 con la conviccion de que la educacion
es la herramienta por excelencia para superar el circulo vicioso de la pobreza - falta de formacién -
exclusién social. Esta convicciéon dio origen a los programas de Cimientos y sigue siendo hoy la
motivacidén de su accionar.

Promover la igualdad de oportunidades educativas mediante programas que favorezcan la inclusion
escolar y mejoren la calidad de la educacion de los nifios y jovenes provenientes de familias de bajos
recursos socioeconémicos.

VISION

Educacion de calidad para todos.

ACTUALIDAD EDUCATIVA

La Argentina, como parte de Latinoamérica, presenta una creciente desigualdad social en donde el
futuro de un individuo depende en buena medida del territorio donde nace, de su género, raza y de la
condicion socioecondmica de la familia. Esta inequidad o desigualdad se presenta de distintas maneras,
en el salario, la seguridad, el acceso a los mercados, el acceso y calidad de los servicios publicos, entre
los que se encuentran los servicios educativos.

De acuerdo con la dltima evaluacion nacional de calidad (ONE 2007) y de la evaluacidon internacional
PISA (2006), la Argentina es el pais donde el nivel socioecondmico de los alumnos impacté mas en los
resultados medidos en las pruebas. Asimismo, los resultados educativos de los alumnos por provincia
muestran una clara correlacion con los niveles de pobreza de cada una de ellas. Evidentemente existen
circuitos educativos diferenciados en calidad, que establecen grandes diferencias en la calidad de los
servicios educativos que proveen las escuelas insertas en los barrios mds pobres. Las caracteristicas
comunes de estas escuelas son: déficits de infraestructura y equipamiento, profesores “taxi”, con baja
insercion en cada una de sus escuelas, falta de formacién docente para trabajar con poblacién en
situacion de vulnerabilidad, paros y ausentismo de docentes que llevan a un quiebre de las secuencias
pedagogicas, altisima rotacion tanto de profesores como de directivos, lo cual entorpece la
implementacion y la continuidad de proyectos institucionales, desincentivando el estudio.

En este contexto, no es casual que el sistema educativo evidencie un mecanismo de “colador”, con un
aumento del ingreso de nuevos alumnos al sistema formal pero que no logra retener a muchos de ellos,
en especial a los de la poblacion mas vulnerable.

En esta linea, en base a un analisis que hace Juan Llach de datos de la EPH (2006), la asistencia a las
escuelas de adolescentes provenientes de estratos de menores ingresos comienza a caer marcadamente
a partir de los 13 afios: 94% a los 14 afos, 74% a los 16 afos, 66% a los 17 y menos del 50% a los 18
afios. Si comparamos la cantidad de afios de educacion por grupo de ingreso, el quintil mas bajo tiene
7,8 afios de escolaridad versus 13,7 afios que tiene el quintil de ingresos mas altos.

En Cimientos, trabajamos para cambiar esta realidad y para desencadenar procesos virtuosos de
inclusion educativa, a través de estrategias especificas de apoyo a las trayectorias escolares y al
fortalecimiento de las escuelas. Para ello estructuramos nuestros programas en torno a tres ejes: la
transferencia directa de dinero, el acompafamiento personalizado, y el intercambio de experiencias
entre los participantes.
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ROGRAMAS

BECAS ESCOLARES

El objetivo del programa es lograr la permanencia y finalizacién de la educacién secundaria de alumnos
de bajos recursos socioecondmicos y contribuir a la mejora de sus procesos de aprendizaje.

Consiste en el acompafiamiento educativo a jovenes que cursan la escuela secundaria (de 12 a 18 afios),
el apoyo econémico y el intercambio de experiencias entre los participantes.

RED DE EGRESADOS

El objetivo es favorecer la insercion educativa y/o laboral de egresados de Programas implementados
por Cimientos.

Consiste en el intercambio de experiencias e informacion entre sus participantes y en la promocién de
oportunidades laborales y de formacion a través del trabajo conjunto con otras organizaciones.

APOYO A ESCUELAS

El objetivo del programa es promover el mejoramiento de la calidad de la educacién que brindan las
escuelas a las que asisten alumnos de bajos recursos socioecondmicos.

Consiste en el acompafiamiento a escuelas, el apoyo econdmico y el intercambio de experiencias y
capacitacion docente, para la implementacion de proyectos de mejora escolar elaborados por los
docentes. Estas iniciativas buscan enriquecer la tarea en el aula, fomentar el trabajo en equipo,
reflexionar sobre la practica docente y promover la permanencia de los alumnos en la escuela.
Cimientos propone dos modos de intervencion con objetivos diferenciados:

- “Construyendo Cimientos en Lengua y Matematica”, dirigido a escuelas de nivel primario.

- “Construyendo Futuro en la escuela de hoy”, dirigido a escuelas de nivel secundario.

BECAS UNIVERSITARIAS

El objetivo del programa es promover el acceso y el desarrollo de trayectorias académicas satisfactorias
en el nivel de educacion superior de jévenes de bajos recursos socioecondmicos.

Consiste en el acompafiamiento educativo a estudiantes, el apoyo econdémico y el intercambio de
experiencias entre los participantes.

ALIANZAS

El objetivo es expandir el modelo de los programas desarrollados por Cimientos a través del trabajo en
alianza con organizaciones de la sociedad civil (OSC). De esta manera busca consolidar una red de
organizaciones sociales para que fortalezcan su trabajo como promotoras de la Igualdad de
Oportunidades Educativas en su zona de influencia.

Consiste en la constitucion de una alianza con una OSC local para la implementacion de alguno de los
programas disefiados y desarrollados por Cimientos. Cimientos acompafia a la organizacién aliada
planteando un modelo co-financiado de autonomia progresiva, cumpliendo un rol tutorial, el cual
implica capacitacidon, acompanamiento, monitoreo y auditoria en la implementacién. La organizacion
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aliada es la encargada de la implementacidn directa del programa, mediante el aporte de su experiencia
y conocimientos.

Cimientos y sus padrinos financian la constitucion de la alianza, la capacitacion, el acompafiamiento y la
evaluacion de la organizacién aliada. Los costos de implementacion del programa son asumidos en
forma conjunta con la organizacién aliada, asumiendo ésta la totalidad de los mismos en forma
progresiva segun los lineamientos de cada programa en particular.

RED CIMIENTOS

Tiene por finalidad generar un espacio de intercambio, formacién y apoyo a las organizaciones que
implementan programas con la metodologia desarrollada por Cimientos.

ARTICULACION CON EL SECTOR PUBLICO

El programa tiene el objetivo de generar estrategias de trabajo conjunto con organismos
gubernamentales en pos de la inclusion escolar y la mejora de la calidad de la educacidn.

Se propone pensar conjuntamente lineas de accién posibles en complementariedad con los programas

sociales ya existentes, asi como el desarrollo conjunto de nuevos programas, contemplando distintas
modalidades de trabajo.

INVESTIGACION

El objetivo del programa es producir, profundizar y difundir conocimiento acerca de las tematicas
educativas sobre las que Cimientos centra su accionar.

DIFUSION

El objetivo del programa es comunicar las experiencias, los resultados y los aprendizajes de las
actividades e investigaciones de Cimientos. A través de publicaciones y presentaciones en seminarios y
jornadas, se promueve que los distintos actores involucrados repliquen iniciativas exitosas y reflexionen
sobre la problematica educativa.

EVALUACION

Cimientos cuenta con un Area de Evaluacién que acompafia los procesos de gestién de los programas,
evaluando las actividades realizadas, los resultados alcanzados y los aspectos a mejorar, y emitiendo
recomendaciones fundadas para la toma de decisiones sobre acciones presentes y futuras.



ALCANCE 2010

3197 alumnos reciben una beca y acompafamiento educativo

1014 jovenes participan de la Red de Egresados
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87 proyectos educativos alcanzan a 14.830 alumnos en el marco del Programa de Apoyo a Escuelas

937 docentes y directivos participan en el Programa de Apoyo a Escuelas

64 jovenes participan en el Programa de Becas Universitarias

12 organizaciones sociales implementan el Programa de Becas Escolares Cimientos para mas de 600

alumnos

2 proyectos de articulacidn con el sector publico

2 investigaciones sobre el impacto del acompaifamiento en el rendimiento escolar y en la trayectoria

post escolar de los alumnos

237 escuelas

21 provincias argentinas y 1 localidad de Brasil
70 empresas y fundaciones donantes

489 padrinos individuales

480 amigos

155 voluntarios

90% del presupuesto anual se destina directamente a los programas

10% del presupuesto anual se invierte en desarrollo de recursos y administracion

AUTORIDADES Y EQUIPO (.

Consejo de Administracion

Presidente / Enrique Shaw
Vicepresidenta / Magdalena Estrugamou
Secretaria / Mariana Fonseca
Tesorero / Juan Carlos Pefia
Vocales /

Miguel Blaquier

Jorge Dell’ Oro

Eduardo Franck

Guillermo Madariaga
Horacio Milberg

Luis Ponferrada

Carlos D. Tramutola

Ma. Julia Tramutola

Equipo

Directora Ejecutiva / Agustina Cavanagh

Directora Programas / Jessica Malegarie
Programa de Becas Escolares / Valeria Salmain
Programa de Apoyo a Escuelas / Juan M. Ojea Quintana

Consejo Académico

Inés Dussel

Silvina Gvirtz

Juan José Llach
Mariano Narodowski
Paula Pogré

Alicia Z. de Savanti
Juan Carlos Tedesco *
Alfredo van Gelderen

* Actualmente ocupa cargo en la
funcidén publica.



Programa de Becas Universitarias y Red de Egresados/ Maria Hilaire
Programa de Investigacion y Difusion / Graciela Krichesky
Programa de Evaluacién / Maria Cortelezzi

Directora de Alianzas y Articulacion / Magdalena Saieg
Programa de Alianzas / Ma. Jimena Chackelevicius

Programa de Articulacién / Maud Zemborain

Directora Desarrollo Institucional / Mercedes Fonseca
Coordinador de Comunicacién / Ezequiel Masoni

Directora Administracidn y Finanzas / Damasia de Tezanos Pinto
Coordinadora de Sistemas / Ma. Graciela Nogués

Coordinadora Recursos Humanos / Melina Gordine
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Hacen posible el desarrollo de los programas un equipo de profesionales que trabajan en Cimientos, los
encargados de acompafiamiento que se desempefian en las escuelas de todo el pais, y los trabajadores

sociales que participan en la seleccién de participantes.

Cimientos cuenta con el indispensable apoyo de mas de 155 voluntarios, que generosamente donan su

tiempo y su talento.

SOCIOS 2010

PROGRAMA DE BECAS ESCOLARES

Organizacion Techint y Fundacion Hermanos Agustin y Enrique Rocca

Coca-Cola de Argentina

Antares Naviera S.A.

Banco Industrial

Fundaciéon Nextel para la Accién Comunitaria
Fundacién Bunge y Born

American Express Argentina S.A.

Skanska

Louis Dreyfus Commodities Argentina
Programa Digamos Presente,

Fundacién Noble, Clarin - Arcor -

Repsol YPF — Telecom y Fundacidn Andreani
Fundacién Banco Macro

Fundacion Danone

DuPont Argentina

Apache Argentina

VALE

Fundacion Karelsie

HSBC
Smurfit Kappa Argentina S.A.

Pan American Energy

Zurich

Banco Comafi

Fundacion Club Universitario de Buenos Aires
Mercedes - Benz Argentina
Metrovias

Transportadora de Gas del Sur S.A.
Banco Patagonia

Termap S.A.

Tarjeta Automatica

Santander Rio

Merck Sharp & Dohme

TZ Terminales Porturarias

Esso Petrolera Argentina S.R.L.
Nobleza Piccardo

Grupo Softland

Baliarda

La Ley



Fundacién Monsanto y Monsanto Argentina

AVIABUE
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Fundacién Bemberg, Rio Parana Pilot S.A., Assekuransa Compafiia de Seguros S.A., Sudamfos S.A., Grupo
Tecnosoftware & Tsoft, Banco Galicia, Limitless Argentina, Bently S.A..

RED DE EGRESADOS

Personal
Dianthus S.A.

PROGRAMA DE APOYO A ESCUELAS

JPMorgan Chase
Abeledo Gottheil Abogados

VALE

Pan American Energy

Adecoagro
El Tejar
Pinamar SA

PROGRAMA DE RETENCION Y REINGRESO

Termap S.A.
Pan American Energy - UTE
Fundacion Bunge y Born

AES Argentina

AVIABUE

PROGRAMA DE ALIANZAS

Grupo de donantes individuales

Coca-Cola de Argentina

TenarisConfab

Programa Digamos Presente, Fundacion Noble -

Clarin — Arcor - Repsol YPF —Telecom y
Fundacion Andreani

RED CIMIENTOS

Banco Galicia

PROGRAMA DE BECAS UNIVERSITARIAS

Pan American Energy

Termap S.A.
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PROGRAMA DE INVESTIGACION

The Tinker Foundation Donante anénimo
COLABORADORES
Fundacién Andreani QUICKFOOD S.A. / MARFRIG GROUP
Banco Galicia KerGroup, Agencia de Comunicacion
KPMG Klein & Franco
Duty Free Shop Argentina AMZ & Asociados Abogados
Integro Marketing Raggio & Garcia Mira Abogados
Panedile Argentina Mindshare

Estudio Pefia, Freytes y Asociados

CENA ANUAL Y ANUARIO

Coca-Cola de Argentina, Pan American Energy, Panedile Argentina, Banco Galicia, Fundacion Noble del
Grupo Clarin, Compafiia de Seguros La Mercantil Andina, ANDAR, Interbaires, Grupo Techint,
Aeropuertos Argentina 2000, Mercedes-Benz Argentina, HSBC, Louis Dreyfus Commodities Argentina,
Fundacién Banco Provincia, Banco Ciudad de Buenos Aires, Dow Quimica, Universidad del Salvador,
Barrick, Trafigura Argentina, Deloitte & Co. SRL, Revista Sophia, Baliarda, Banco Industrial, Rolex, Pierre
Fabre, Intel, Petrolera Entre Lomas, Paradigma, Assekuransa, Smurfit Kappa Argentina S.A., Banco
Comafi, ESSO Petrolera Argentina SRL, Fundacién CUBA, Ferrum, Laboratorios Andrémaco, QUICKFOOD
S.A./ MARFRIG GROUP, Jugos del Sur, Antares Naviera S.A., Zurich, Correntoso, Lake & River Hotel,
American Express Argentina S.A., Arcor, Syngenta, Massalin Particulares y Consejo Publicitario
Argentino.

Anualmente contamos con el invalorable apoyo de las siguientes empresas que donan sus productos y/o
servicios:

Coca-Cola de Argentina; Fundacién Angelica Zapata; Los Petersen Catering; American Airlines; LAN;
Lahuen-Co; Eco Resort & Spa Termal; Fundacion Beethoven; Pire-Hue Lodge Patagonia; Arelauquen
Lodge Golf & Polo; Correntoso, Lake & River Hotel; NESPRESSO; Panasonic; Pinamar S.A.; Jean Pierre
Joyeros; Alvear Palace Hotel; Rumbo 902; BGH; Pilard Tenis Club; Ibris CGQ; Hellboyz Producciones; y
Repila Disc Jockeys.
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VIl Encuentro Nacional de Educadores 2010

“Docentes que Acompanan”

Fecha: 29 y 30 de octubre de 2010.

Objetivos del encuentro

e Favorecer el intercambio de experiencias y aprendizajes, a partir de la implementaciéon de los
proyectos que acompafia Cimientos;

e Reflexionar sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje en las dreas de Lengua y Matematica,

e Intercambiar estrategias exitosas que promuevan la permanencia de los alumnos en la escuela
secundaria y la finalizacién efectiva de sus estudios;

e Conocery apropiarse de nuevas formas de acompafiar los aprendizajes de los alumnos.

Cronograma de actividades

Dia 1. Viernes 29 de octubre

08.30hs. Acreditacion y armado de stands de cada escuela.

9.10hs. Bienvenida y pautas generales. Presentacion de los objetivos del encuentro.

09.20 hs. Palabras de bienvenida y apertura a cargo de Agustina Cavanagh, directora ejecutiva de
Cimientos.

09.40 hs. Palabras a cargo de un representante del Consejo de Administracién de Cimientos

10.00hs a 11.15hs. Actividad inicial “Docentes que acompafian procesos de aprendizaje”

11.15 hs. Intervalo.

11.30hs. a 13.00 hs. Intercambio de proyectos “Tu proyecto es un modo de acompafiar”

13.00hs. Almuerzo.

14.00hs. Talleres

Para docentes de nivel primario

14.00hs. a 15.30hs. Lengua - Intervenciones docentes en la ensefianza de la escritura
A cargo: Lic. Silvia Lobello

Para docentes de nivel secundario

14.00 a 15.30hs. Secundario - Lectura de datos cuantitativos para la elaboracion del diagndstico
A cargo: Equipo Cimientos
15.30 a 15.45hs.: Break

Para docentes de nivel primario

15.30 a 17. 00hs. Matemadtica “Un encuentro entre mi realidad, los numeros racionales y la
Geometria”

A cargo: Lic. Emma Lépez
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Para docentes de nivel secundario

15.30 a 17.00hs. Toma de decisiones en funcién de los datos obtenidos en mi diagnostico que plan
de mejora puedo poner en marcha.
A cargo: Marisol Iturralde

17.15. Cierre del dia

Dia 2. Sabado 30 de octubre

09.00hs. Recepcion.

9.15 hs. Modelos Mentales. “Vemos el mundo que es, de acuerdo a como somos”

A cargo: Grupo ReCreo

11.15 hs. Intervalo.

11.30 hs a 13.00 hs. Actividad grupal “Desde mi rol docente, icomo apropiarme de los Modelos
Mentales?”

12.30hs. Almuerzo

13.30hs. Actividad grupal de cierre

14.30 hs. Entrega de reconocimientos a cargo de Cimientos y Padrinos.
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GRUPOS DE TRABAJO
Grupo Tipo Modalidad Nombre Apellido
Docente Esc. N2 42 Angélica Anselma Barboza
Docente INES ALVAREZ GLADIS M. GOMEZ
Docente Esc. N2 45 MARTINA MABEL SMITH
Docente Esc. N2 104 MARIA MAGDALENA CASTANO
EA Cimientos Claudia
Grupo 1 Docente Cronin N2 4-190 José Luis Carrizo
EA Cimientos Nilda Lozano
EA Cimientos Tamara Sacaba Camafio
Docente ESB N°7 Patricia Gomez
Docente ESB N2 48 M. Elisa Ferndndez Pérez
Docente Escuela N2 285 Monica Sandra CHASAMPI
Supervisora | Santa Fe Virginia Moreira
Grupo Tipo Modalidad Nombre Apellido
Docente Esc. N2 36 Griselda Calgaro
Docente INES ALVAREZ MARIA SILVIA FARINA
Docente Esc. N2 34 KARINA LAGAMA
EA Cimientos Claudia Robledo
EA Cimientos Karina Espina
Grupo 2 | Docente Bardas Blancas 4-206 Cecilia Bugallo
Docente Colegio N2 2 Maria Rosa Gutiérrez
Docente Escuela N2 324 SARA LIDIA GALARZA
Docente ESB N23 Marcela lyay
Docente ESB N2 49 Clara Ramos
Supervisora Mariana Lazzarini
Grupo Tipo Modalidad Nombre Apellido
Docente Esc. Sarmiento Jorgelina Garro
EA Cimientos Ana Maria Nicora
EA Cimientos Yanina Fantasia
Docente Esc. N234 PATRICIA DEL FEDELE
Docente Esc. N2 28 SUSANA LEIVITUR
Grupo 3 Docente Inmaculada
Docente Aborigen N2 4-138 Maria Gisela Vavala
Docente Bachillerato Prov. N2 21 Rosa del Valle Sanchez
Docente Escuela N2 601 ALDO SEBASTIAN Boffo
Docente ESB N23 M2 Cristina Capitania
Docente ESB N22 Patricia A. Lob
Supervisora Rita Teresa Vazquez
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Grupo Tipo Modalidad Nombre Apellido
Docente Esc. Carlos M. Alvear | Maria Rosa Vega
Docente Esc. N2 8 Mirta Noemi VINAS
Docente Esc. N220 CLAUDIA IRENE MIGLIARO
Docente Esc. N2 20 VIVIANA PATRICIA SIONE
Docente Esc. N2 115 MONICA PATRICA MAMANI

Grupo4 | Docente Inmaculada
EA Cimientos M2 José Arjona
Docente Colegio N21 Valeria Jimena Cari
EA Cimientos Maria Alvarado
Docente ESB N2 16 Aldana Colavecchia
Supervisora Adriana Arce

Grupo Tipo Modalidad Nombre Apellido

Docente Esc. Sarmiento Elisa Bertola
Docente Esc 17 Patricia Fabiana Espindola
EA Cimientos Susana Velasques
EA Cimientos Cristina Sosa
Docente Esc 83 JOSEFA FUENTES

Grupo 5 Docente Inmaculada
Docente Esc Lorena Girard
Docente Escuela N2 229 AMELIA BEATRIZ Figueroa
Docente ESB N220 Vilma Comti
EA Cimientos Laura Lopez
Docente ESB N2 5 Graciela Nievas
Supervisora Nancy Secco

Grupo Tipo Modalidad Nombre Apellido

Docente Esc Sarmiento Bibiana Castagno
Docente Esc 43 Liliana Noemi Gomez
Docente N2 163 DR. Zuviria Norma Raquel del Valle Alarcén
Docente Esc 88 Mirtha Judit Soria
Docente Esc 732 MALVINA AURELIA | NIETO

Grupo 6 Docente Inmaculada
EA Cimientos Daniela Gatti
EA Cimientos Maria José Carrizo
Docente Colegio N22 Sandra del Valle Gomez
Docente ESB N2 37 Clara Ramos
Docente ESB N2 14 Maria del Rosario Fabra
Supervisor Berazategui Gustavo Oscar Juarez
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Grupo Tipo Modalidad Nombre Apellido
EA Cimientos Roxana Caseres
EA Cimientos Virginia Lorenzatti
Docente N2 139 Hilda Asuncién Mogro
Docente Esc Rivadavia Ivana Carolina Demichelis
Docente Esc91 ADELINA DEL ROSARIO MAGALLANES
Grupo 7 Docente Esc Maria Claudia Ortiz
Docente Esc. de Com. N2 2 Hugo Ricardo Flores
Docente Escuela N2 493 Néstor Raul Sanchez Aldeco
Docente ESB N220 Daiana Giménez
Docente ESB N2 45 Olga Frias
Docente ESB N2 49 Marisa Gigiovin
Supervisora Jujuy Nancy Fani SALINAS
Grupo Tipo Modalidad Nombre Apellido
EA Cimientos Daniela Barbero
Docente Esc. N2 33 Teresa Filomena Zamudio
Docente DON TOMAS GUIDO Maria Luisa Cortinovis
Docente Esc. N2293 Viviana Edelina Guanuco
Docente Esc. Rivadavia Estela Mariel Gonzales
Grupo 8 Docente Esc. N283 Carolina Alvarez
Docente Esc. Alejandra Beatriz de Brito
Docente Esc. Marta Balzala
EA Cimientos Silvia Martin
Docente EM N2 3 Maria C. Estévez
Docente ESB N2 16 Sergio Fernandez
Docente ESB N2 37 Maria Celia Moresi
Grupo Tipo Modalidad Nombre Apellido
Docente Esc. N2833 Sandra Leonor Romero
Docente Esc. Estad. Fed. Elena Perez
Docente N2 256 Patricia Azucena del Rosario Pereyra
Docente Esc. N2 40 Sonia Argentina Rodriguez
Docente Esc. N2 19 Nora Campos
Grupo 9 EA Cimientos Patricia Aguilera
EA Cimientos Virginia Brunengo
Docente Esc. Com.N21" Marta Beatriz Toneatti
Docente EM N2 3 Nélida Baldini
Docente ESB N2 5 Yanina S. Salas
EA Cimientos Aurora Di Carlo
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Grupo Tipo Modalidad Nombre Apellido
Docente Esc. Belgrano Ménica Grégoris
Docente Esc. N2 316 Elba Ester Calabrano
Docente Esc. N2 16 GRACIELA BEATRIZ MATTI
Docente Esc. N2 23 Veronica Estela Meira
Docente Esc. Nic. Avellaneda Neldo Fabio SCHEINER
Grupo 10 |EA Cimientos Patricia Susana Perez
Docente La Junta 4-191 Paula Gomez
Docente CPEM N224 Elba Maldonado
EA Cimientos Valeria Tschoban
Docente ESB N2 14 Maria Elisa Gaitan
Docente Escuela N2 162 Marcela Carolina Collantes
Grupo Tipo Modalidad Nombre Apellido
EA Cimientos Daniela Gatti
EA Cimientos Karina Espina
Grupo 1 Docente Colegio N2 2 Maria Rosa Gutierrez
Docente Escuela N2 342 SARA LIDIA GALARZA
Docente ESB N23: Marcela lyay
Docente ESB N22 Patricia A. Lob
Docente Inmaculada
Docente Bachillerato Provincial N2 21 | Rosa del Valle Sadnchez
Grupo 2 Docente Escuela N2 601 ALDO SEBASTIAN Boffo
EA Cimientos Maria Alvarado
Docente ESB N23: M2 Cristina Capitania
Docente ESB N2 16 Aldana Colavecchia
Docente Esc Marta Balzala
Docente Inmaculada
Grupo 3 Docente Colegio Nacional N2 1 Mariel Valeria Jimena Cari
Docente Escuela N2 229 AMELIA BEATRIZ Figueroa
EA Cimientos Laura Lopez
Docente ESB N2 5 Graciela Nievas
Docente Esc Maria Claudia Ortiz
EA Cimientos Patricia Aguilera
Grupo 4 Docente Inmaculada
EA Cimientos Maria José Carrizo
Docente ESB N2 37 Clara Ramos
Docente ESB N2 14 Maria del Rosario Fabra
Docente La Junta 4-191 Paula Gomez
Grupo 5 Docente Inmaculada
Docente Col. Sec. N2 2 Sandra del Valle Gomez
EA Cimientos Valeria Tschoban




Page |17

Docente ESB N2 45 Olga Frias
Docente ESB N2 49 Marisa Gigiovin
Docente Cronin 4-190 José Luis Carrizo
EA Cimientos Virginia Brunengo
Grupo 6 Docente Escuela de Comercio N2 2 Hugo Ricardo Flores
Docente ESB N220 Daiana Giménez
Docente ESB N2 16 Sergio Fernandez
Docente ESB N2 37 Maria Celia Moresi
Docente Bardas Blancas 4-206 Cecilia Bugallo
Docente CPEM N224 Elba Maldonado
Grupo 7 Docente Escuela de Comercio N2 1 Marta Beatriz Toneatti
Docente EM N2 3 Maria C. Estévez
Docente ESB N2 5 Yanina S. Salas
EA Cimientos Aurora
Docente Aborigen 4-138 Maria Gisela Vavald
EA Cimientos Patricia Susana Perez
Grupo 8 EA Cimientos Silvia Martin
Docente EM N2 3 Nélida Baldini
Docente ESB N2 14 Maria Elisa Gaitan
Docente Escuela N2 162 Marcela Carolina Collantes
EA Cimientos M2 José Arjona
Docente Esc Alejandra Beatriz de Brito
Grupo 9 Docente Escuela N2 493 Néstor Raul Sanchez Aldeco
Docente ESB N220 Vilma Comti
Docente ESB N2 48 M. Elisa Ferndndez Pérez
Docente Escuela N2 285 Ménica Sandra CHASAMPI
Docente Esc Lorena Girard
EA Cimientos Nilda Lozano
Grupo 10 | EA Cimientos Tamara Sacaba Camafio
Docente ESB N97: Patricia Gomez
Docente ESB N2 49 Clara Ramos
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Evaluacion Encuentro de Educadores 2010

Te pedimos que tomes 5 minutos y nos des tu opinion acerca del Encuentro.
1. ¢{Como encontraste la Organizacién del encuentro en torno a ... (Circular la opcién que corresponda)

Tiempo: Excelente — Muy Bueno — Bueno — Regular — Malo
Lugar: Excelente — Muy Bueno — Bueno — Regular — Malo

2. En lo que respecta a las actividades del Encuentro, ¢ COmo calificarias las Actividades de intercambio
de proyectos en cuanto a ...

Excelente Muy Bueno | Bueno Regular Malo

Pertinencia de los
contenidos
Dinamismo de las
actividades
Utilidad

3. ¢En qué Talleres participaste? (Marcar con una X')
[] Lengua [ ] Matematica [ ] Nivel Secundario

4. {Como calificarias estos Talleres en torno a ... (Marcar con una X))

Excelente | Muy Bueno | Bueno Regular Malo

Pertinencia de los contenidos

Dinamismo de las actividades
Utilidad

5. éComo consideras al Taller de Recreo “Modelos Mentales” en torno a:

Excelente Muy Bueno | Bueno Regular Malo

Pertinencia de los contenidos

Dinamismo de las actividades
Utilidad

6. Respecto del Taller de Recreo “Modelos Mentales”, podrias mencionar...

e 3 conceptos comprendidos:

e 3 actividades interesantes:

e 1tema que te gustaria profundizar en otro Encuentro:

7. Sugerencias/Comentarios:

iMuchas Gracias!
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TALLERES
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Actividad de apertura ‘

Anota tres caracteristicas que para vos tiene el docente que “acompafia los procesos de aprendizaje de
sus alumnos”
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| TALLER DE LENGUA

Lic. Silvia Lobello

Direccion de Curriculum, Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires

Profesora para la Ensefianza Primaria y Licenciada en Ciencias de la Educacion. Especializada en
ensefianza de la lectura y la escritura. Miembro del equipo de Prdcticas del Lenguaje de la Direccion de
Curricula y Ensefianza (GCBA). Coordinadora del drea en la Escuela Graduada Joaquin V. Gonzdlez
dependiente de la UNLP. Capacitadora de docentes del nivel primario.

Intervenciones docentes en la ensefianza de la escritura

Participantes: todos los docentes de PAE primario.

Fundamentacion

Ensefiar a escribir es mucho mas que ensefiar el sistema de escritura, las normas ortograficas o de
puntuacion; es ensefiar también practicas de escritor que planifica y revisa su texto, que toma en
consideracién al destinatario, que tiene en cuenta el propdsito de su texto (informar, convencer,
entretener) a lo largo de todo el proceso de escritura. Para que estas practicas puedan ensefiarse, las
situaciones didacticas de escritura deben asemejarse a las situaciones reales de la vida social, en las que
el autor de un texto elabora borradores hasta llegar a una version satisfactoria, trata que su texto
cumpla con el propdsito para el que fue concebido, consulta con otros mientras escribe y/o revisa y
realiza correcciones y modificaciones.

Sin embargo, para que cada situacion de escritura planificada en el proyecto (un periddico escolar, una
revista, una antologia de cuentos) se transforme en una situacién de aprendizaje es necesario planificar
tanto diferentes formas de organizacién de la clase (escrituras colectivas por dictado al docente,
escrituras de los alumnos por si mismos, solos o en pequefios grupos), como las intervenciones del
docente mientras los alumnos escriben y revisan sus textos. Estas previsiones son fundamentales para
poner en circulacion contenidos de escritura que el docente se propone ensefiar. La decisién sobre si un
texto se elaborard colectivamente, por dictado al docente o si lo escribiran los alumnos por si mismos,
responde a razones didacticas: qué contenidos de la practica de la escritura se pondran en primer plano
en una o en otra situacion y cuales se dejaran de lado y deberan ser retomados en otras escrituras
futuras.

Esta planificacidon es fundamental para que los alumnos puedan seguir aprendiendo sobre la escritura y
vayan ganando mds autonomia como escritores.

Objetivo general:
e Reflexionar sobre la complejidad de la ensefianza de la escritura.

Obijetivos especificos:

o Relacionar las diferentes formas de organizacién de la clase con los contenidos de la practica de la
escritura.

e Analizar diferentes intervenciones docentes durante el proceso de escritura.

¢ Planificar posibles intervenciones en textos infantiles proporcionados en el taller para la revision.

Contenidos

La escritura como proceso recursivo: planificacién, textualizacidn, revisidn, edicidn. Intervenciones
docentes en sentido amplio: decisiones en la organizacion de la clase. Intervenciones docentes a lo largo
del proceso de escritura.

Estructura del Taller

Inicio: (15 minutos)

Presentacion del taller (contenidos, objetivos y actividades a desarrollar).

Presentacion de un borrador de una escritura adulta. En pequerios grupos, identificar las modificaciones
realizadas. Vinculacion de las operaciones realizadas por el autor del texto con los contenidos de
ensefianza de la practica de la escritura.
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Desarrollo

Actividad 1 (15 minutos)

En pequefios grupos, los participantes leeran la planificaciéon de un proyecto (en una versioén sintética)
para identificar todas las situaciones de escritura previstas. Analizaran las diferentes modalidades de
escritura propuestas (colectiva, grupal o individual) y la secuencia de actividades. Puesta en comun

Actividad 2 (15 minutos)

Analisis del registro de una clase de escritura del proyecto en la que alumnos le estan dictando un texto
a la maestra. Puesta en comun.

(Las consignas de analisis se presentaran PPT)

Actividad 3 (20-25 minutos)

En pequefios grupos, los participantes analizaran borradores producidos por alumnos en pequefios
grupos y identifican los logros y dificultades de esos textos y planificaran posibles intervenciones para la
revision. Se trata de textos producidos en un proyecto diferente al analizado en la actividad anterior.
Puesta en comun de las intervenciones. Durante la puesta en comun la coordinadora aportara otras
intervenciones, si lo cree pertinente Entre todos se tratara de reconstruir la secuencia llevada a cabo por
la maestra para llegar a la produccidn de ese texto. (20-25 minutos)

Cierre
Sintesis de las intervenciones docentes. Didlogo con los participantes acerca de qué contenidos de
escritura estan involucrados en esos proyectos y qué indicadores se pueden construir para la evaluacion

Materiales
Material para las actividades de inicio y de desarrollo 1, 2y 3.



Page |27



Page |28



Page |29

TALLER DE MATEMATICA

Lic. Emma Lépez Magister en Educacién. Profesora de Matematica. Tutora de Wide World-Project Zero
de la Escuela de Graduados de la Universidad de Harvard. Publicé articulos en revistas especializadas.
Integré el equipo que realizo la evaluacidn jurisdiccional del segundo ciclo en la Ciudad de Buenos Aires.
Actualmente es docente en el nivel superior y secundario. Como miembro de L@titud Nodo Sur:
Iniciativa para el Desarrollo y la Comprensién en América Latina, desarrolla actividades profesionales en
formacion y capacitacion docente en todos los niveles y asesora proyectos relacionados a la
construccién de las practicas docentes.

“Un encuentro entre mi realidad, los NiUmeros Racionales y la Geometria”

Participantes: todos los docentes de PAE primario.

Objetivo general
e Reconocer a los numeros racionales, a la geometria y sus posibilidades de relacionarse, a través de
una sefial en el mundo real que queremos conocer o entender.

Obijetivos especificos:

e Descubriendo en el mundo real nimeros racionales y geometria.

e ¢Quiénes son los numeros racionales?

e ¢Como se hacen presentes los nimeros racionales en la geometria?

Fundamentacion

Si deseamos que nuestros estudiantes realicen genuinas comprensiones y que los aprendizajes de
matematica estén al servicio de experiencias validas, que pongan de manifiesto habilidades cognitivas,
legitimadas desde el campo disciplinar y desde la extensa trama de la realidad, sera entonces
importante elegir problemas interesantes y en contextos adecuados donde la participacion “real” se
lleve a cabo en situaciones “reales”. ¢{Como definimos a esa “realidad” en la que se quiere insertar la
ensefianza de la matematica? Acordemos como “mundo real” simplemente “el entorno natural, social y
cultural donde vivimos”. Para ello se superara un unico modelo homogéneo de resolucién de problemas
y se favoreceran producciones auténticas en forma individual y grupal, utilizando materiales y fuentes
de informacion diversas.

Completar el campo numérico racional, comprender su singularidad y uniformidad, integrarlo al
conocimiento geométrico, brinda la oportunidad de avanzar hacia vastas y abarcadoras ideas:
relaciones, espacio, forma, dependencia, cambio, crecimiento, razonamiento cuantitativo.

Los procesos de modelizacion permiten poner a circunstancias del mundo real en sintonia con el
quehacer matemdtico, y atender a los resultados que se espera que sean matematicamente correctos y
acordes al contexto de la realidad en que fueron concebidos.

Una vez mas, como ya lo expresé Freudenthal', tenemos que compartir la firme conviccidn de que:

"... necesitamos problemas matemdticos que tengan un contexto significativo para los estudiantes.”

Contenidos
El conjunto de los nimeros racionales.
Aspectos geométricos en diversas situaciones.

Estructura del Taller

Inicio (20 minutos)

Presentacion: Intercambio de ideas y expectativas. - Los nimeros racionales en la vida de cada uno.- La
geometria en la vida de cada uno.

Desarrollo

Taller interactivo

Propuesta de trabajo en grupos. Desde distintos puntos de accesos al conocimiento se abordan los
temas propuestos: nimeros racionales y geometria en situaciones reales.
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Cierre
Puesta en comun: Exposicion de las producciones por los grupos. Retroalimentacion a las mismas.

Materiales
Caion. Papel afiche, hojas lisas, marcadores, fibras de colores, lapices negros o biromes, tijeras,
plasticola.

Marcelo F. Totis. De la serie del perdon, Mandalas, 2001

Bibliografia Sugerida

Mandalas un instrumento educativo en http://www.feteugt.es/data/images/2006/PUBMandalas.pdf

Los mandalas en la escuela en http://arteyterapia.wordpress.com/2009/01/29/los-mandalas-en-la-

escuela/

Madndalas y pedagogia en
http://www.escuelaparapadres.com/index.php?option=com_content&view=article&id=14&Itemi
d=41



http://www.feteugt.es/data/images/2006/PUBMandalas.pdf
http://arteyterapia.wordpress.com/2009/01/29/los-mandalas-en-la-escuela/
http://arteyterapia.wordpress.com/2009/01/29/los-mandalas-en-la-escuela/
http://www.escuelaparapadres.com/index.php?option=com_content&view=article&id=14&Itemid=41
http://www.escuelaparapadres.com/index.php?option=com_content&view=article&id=14&Itemid=41
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TALLER PARA ESCUELAS SECUNDARIAS ‘

Equipo de Evaluacion: Maria Cortelezzi — Franca Marchetti

Lectura de datos cuantitativos para la elaboracién del diagndstico

Participantes: todos los docentes de PAE secundario + PAE-PBE + MNE-PAE

“Conocer para construir: El diagndstico como etapa fundamental en el diseiio e implementacion de
proyectos escolares”

e Fundamentacién
Para la elaboracion de un proyecto escolar, el momento del diagndstico se torna de suma importancia,
ya que permite identificar las necesidades y problematicas que pueden tener lugar en la escuela asi
como las estrategias y acciones que la escuela implementa para trabajarlas. Sin embargo, encontramos
que muchas veces, al momento del diagndstico, resulta dificil encontrar y seleccionar los datos que nos
permitan planear el proyecto escolar adecuado para nuestra escuela.
Desde el Programa de Apoyo a Escuelas de Cimientos hemos desarrollado un conjunto de instrumentos
que ayudan a reflexionar acerca de las problematicas concretas que pueden observarse en escuelas
secundarias (en torno a la permanencia de los jovenes en la escuela, la promocién escolar y la
repitencia) y que incorpora las voces del equipo directivo, docentes y los alumnos de la escuela.
La intencién de este Taller es acercar a los participantes a la experiencia del diagndstico escolar,
reflexionando sobre como el volver la mirada sobre la escuela permite identificar miradas, estrategias
de trabajo y tomar decisiones sobre cémo seguir.

e Objetivo general
Generar un espacio de reflexion sobre el uso de diagnésticos y la lectura de datos cuantitativos para el

disefio de proyectos escolares, en el ambito del Encuentro Nacional de Educadores 2010.

e Obijetivos especificos
Acercar a los participantes las herramientas de diagndstico utilizadas en el Programa Apoyo a Escuelas,
de Cimientos.
Facilitar la lectura y andlisis de datos cuantitativos.
Reflexionar acerca del alcance de los diagndsticos realizados en las escuelas y los proyectos escolares
que posibilitan.

e Contenidos
¢Qué es un diagndstico? éPara qué sirve? ¢En qué momento del proyecto de mejora escolar se piensa?
¢Coémo pensamos el diagndstico desde PAE? ¢(De qué instrumentos nos valemos?¢éQué informacion nos
permiten ver? Apropiacidn de las herramientas de diagndstico. Analisis de datos. Reflexion a partir de
un caso practico.

e  Estructura del Taller
Inicio:
¢Qué es un diagndstico escolar? ¢Por qué realizar un diagndstico en el marco del PAE? (15 minutos)
Desarrollo:
Actividad de reflexién docente:
Parte 1:
Presentacion de la actividad. Andlisis de un caso de diagndstico escolar en tres momentos:
12 momento: relevamiento de estadisticas escolares
22 momento: la participacién de los alumnos en el diagndstico escolar
32 momento: la construccion colectiva del proyecto de mejora escolar
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12 momento:

Se distribuyen los participantes en 10 grupos de 5 personas, y se entrega a cada uno una copia del caso
de la actividad de reflexion. Se trabaja grupalmente en el andlisis de las estadisticas escolares. (20
minutos)

Cada grupo, presenta la lectura realizada sobre los datos y las conclusiones a las cuales se arribaron. (10
minutos) Espacio de preguntas (5 minutos)

Pausa

22 momento:

Se distribuyen entre los grupos los resultados de una encuesta tomada a un grupo de alumnos de la
escuela. Se leen los datos de la encuesta en relacion al analisis de las estadisticas escolares. Se identifica
la problematica escolar a abordar a través de un Plan de Mejora Escolar. (10 minutos)

32 momento:
La presentacion de la informacion a los docentes y la construccion colectiva de la estrategia de trabajo
(10 minutos)

Cierre
Sintesis y conclusiones del Taller. (10 minutos)

e Recursos materiales
Computadora y caiidn para proyeccion PPT.

e Materiales o bibliografia a entregar
Guia de actividades de reflexidon docente.
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TALLER PARA ESCUELAS SECUNDARIAS

Prof. Marisol Iturralde

Toma de decisiones: en funcion de los datos obtenidos en mi diagnostico que plan de mejora puedo
poner en marcha

Participantes: todos los docentes de PAE secundario + PAE-PBE + MNE-PAE.

Objetivos

Conocer el marco general de los Planes de Mejora Institucional, teniendo en cuenta Resoluciones del
CFE y el Documento N°1 del Ministerio de Educacion de la Nacion.

Comprender que las estrategias institucionales constituyen el centro vital de los Planes de Mejora y que
su disefo implica la seleccidén entre dos ejes: uno relativo a las trayectorias escolares y otro, relativo a
los aprendizajes y la organizacidn pedagdgico - institucional.

Conocer el concepto de “trayectorias escolares” y las tensiones y desafios que plantean hoy, en la
escuela secundaria.

Analizar, en base al caso diagndstico presentado, la posibilidad de disefiar y/o fortalecer la estrategia de
tutoria como funcidn institucional, en el marco del eje relativo a las trayectorias escolares, atendiendo a
la propia realidad jurisdiccional e institucional.

Contenidos

¢Qué es y qué oportunidades ofrece el PMI? Pautas para la planificacion y toma de decisiones sobre una
estrategia destinada a desarrollar y/u optimizar las estrategias institucionales, especificamente la de
tutorias.

Trayectorias escolares: trayectorias tedricas y reales. Caracteristicas. Desafios de las trayectorias reales.
Problematicas que signan las trayectorias escolares en el nivel medio.

Desarrollo

| PARTE

1°) Explicacién del PMI y del concepto de trayectorias escolares’ en el marco de los ejes que se
proponen para el mismo, a través de una presentacion en power point (PP institucional mas
diapositivas en elaboracién).

2°) Consigna de trabajo:

Analicen las imagenes teniendo en cuenta lo expuesto sobre problematicas y desafios en las trayectorias
escolares. (Autor de las obras: Claudio GaIIina)z.

Comente cudles de estas situaciones (metaforizadas en las pinturas) encuentra alguna similitud o
diferencia con el cotidiano de la institucion educativa donde se desempenia.

! Terigi, Flavia (2007) “Los desafios que plantean las trayectorias escolares” Fundacién Santillana. III Foro Latinoamericano de
Educacion: Jévenes y docentes. La escuela secundaria en el mundo de hoy.

2 En ella, el artista, Claudio Gallina (Nacido en Buenos Aires, 1964, artista plastico y escendgrafo) presenta pinturas donde
emergen de un mar de tinta: elementos de la escuela, papeles, tizas, guardapolvos, pizarras y libros que se mezclan con los juegos, la
rayuela, el recreo y las risas infantiles. Se trata de un conmovedor mundo escenogréafico, que se complementa con instalaciones en
las cuales pupitres y pizarrones intervenidos hablan de la necesidad de los protagonistas de cambiar sus ilusiones rotas por aulas
llenas de creatividad y nuevas respuestas. Participaron en las creaciones alumnos de la EGB 44 de Padua Norte. Ellos hicieron,
durante afios, los graffitis de los pupitres en los que luego Gallina pint6. También hay fotos de los chicos que fueron sus modelos,
incluyendo a su hija Camila, de 11 afios, que inspird la muestra el dia en que dibujé sobre un cuadro negro, que al artista le recordd
el mundo escolar. La muestra se llama Esperando una respuesta ya que: *asi es la actitud de los chicos en los cuadros", explica
Gallina. También estos alumnos que aparecen en sus cuadros se ven en un tamafio pequefio frente a pizarrones gigantes, con esto el
artista pone en evidencia algo que a la mayoria de las personas nos sucede si después de crecidos concurrimos a nuestra escuela
primaria: ""Todo parece mas grande, porque asi lo ven los chicos. Cuando entré en mi aula para votar, la encontré mucho
maés chica de lo que la recordaba’ comenta. Una particularidad de la muestra, que se puede visitar desde hoy hasta el 10 de abril,
es que ademas de los alumnos de sus cuadros, quienes la visiten podran expresarse. Gallina instalé en la sala una pizarra gigante
abierta para todos aquellos que deseen utilizarla: "'Es lo que se hace en el aula cada vez que se va el profesor', expresa. La
exhibicién también incluye su proyecto de mural para la Universidad Nacional de Tres de Febrero. Este mural muestra a **un grupo
de alumnos parados sobre un mandala dibujado en un piso negro, y uno de ellos esta afuera, representando la exclusion del
sistema educativo™, describe el artista.
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Il PARTE:

3° Consigna de trabajo (en grupo, a definir su conformacién segun las caracteristicas de los/as
participantes)

Teniendo en cuenta el diagndstico analizado®: diseRar y/ o pensar formas de fortalecimiento (si ya
existieran) de la estrategia de tutoria, como funcion institucional. Para ello se le proponen una serie de
preguntas:

A.

¢Cuales considera que son las funciones de un tutor/a? ¢Cudles serian sus alcances y sus
limites?
¢Qué medidas considera que serian oportunas para “institucionalizar” la propuesta de tutorias?
a) Especificar medidas de orden organizativo:
Tipo de formacién del tutor/a, conformacion de los equipos de tutores, reuniones periddicas,
carga horaria de las tutorias, formas de registro del seguimiento individual y de los grupos,
modos de inclusién de los alumnos/as en las tutorias.

b) Especificar medidas de orden pedagdgico:
¢Qué perfil debiera tener quien asume esa funcion? ¢En base a qué criterios se seleccionaria el
equipo de tutores/as? ¢Como se vincularian con las areas curriculares? ¢Sobre qué
problematicas trabarian los tutores? ¢ Cdmo acuerdan un trabajo orgdnico? ¢ Qué estrategias de
trabajo le parecen fundamentales para poder acompaiar el proceso de aprendizaje de los
alumnos?
¢Considera que las tutorias tiene que estar para contener/ escuchar/resolver problematicas
“personales” de los alumnos o sélo abocarse a lo que guarda relacidon con la posibilidad de
sostener los procesos de aprendizaje?
¢COmo se le ocurre que se pueden compatibilizar - si esto es posible - las necesidades comunes
de los estudiantes con los casos especiales o complejos (alumnos/as becados, padres o madres,
embarazadas, con discapacidades, con carencias econdmicas, trabajos eventuales, etc.)?
éConsidera importante que el seguimiento o acompafiamiento se centre en el desarrollo de
desempefios de comprensidn de las asignaturas escolares o de otros aprendizajes como los, por

% En este parte del taller se les dara elementos para hacer un diagndstico y un caso diagnéstico para analizar. A cargo de equipo de
Cimientos.
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ej., vinculados a la participacién institucional, actividades extra clase, actividades artistico-
culturales, de extensidn comunitaria, etc.?
F. Si es miembro del equipo institucional del PMI ¢icémo se le ocurre que podria comunicarse el
plan disefiado al conjunto de la comunidad educativa?
Cierre

Puesta en comun de lo realizado por cada grupo.
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TALLER Coaching — Grupo ReCreo

Grupo Re Creo
Fabian: Practitioner en PNL — Lourdes: Lic. en Trabajo social, coach y mediadora.

Realizan talleres relacionados a la visién de su empresa. Esta vision es que todos los seres humanos
tenemos en nuestras manos la posibilidad de lograr nuestra mejor version. Por esta razén es que
nosotros disefiamos talleres a través de los cuales cada uno de nosotros podamos descubrir que
cualidades quiere crear, recrear, disefar, redisefar de si mismo en su siendo cotidiano.

E- Mail: gruporecreo@gmail.com

Taller: “Los modelos mentales” Nuevas herramientas para acompaiiar a los alumnos mas y mejor
Participantes Todos los asistentes

Obijetivo
e Generar una nueva herramienta para los docentes para que puedan acompafiar mas y mejor a sus
alumnos. Desde las herramientas de la PNL y el Coaching.

Fundamentacion

Explicacidn cientifica de las endorfinas

La serotonina es un neurotransmisor central que juega un papel muy importante en el humor, ansiedad,
suefio, dolor, conducta alimentaria, sexual y un control hormonal hipotalamico. Esta ademas, regula las
funciones neuroendocrinas, la temperatura corporal, actividad motora y las funciones cognitivas.

Los bajos niveles de serotonina en la persona se han asociado también a estados de agresion, depresion
y ansiedad e incluso a las migraias, debido a que cuando los niveles de serotonina bajan, los vasos
sanguineos se dilatan o hinchan.

Ahora bien, équé cosas pueden afectar los niveles de serotonina en el cuerpo? Entre otras se
encuentran los niveles de azlcar en sangre, algunas comidas y, en las mujeres, cambios en los niveles de
estrégeno. Pero por otro lado, hay algunos alimentos, como las harinas, que por su alto contenido de
azucar elevan la serotonina cerebral y sustituyen la tristeza, angustia y nerviosismo por alegria, sedacion
y felicidad. Para aumentar los niveles de serotonina también es muy util el ejercicio fisico (caminar,
bailar, nadar, correr bicicleta, etc.), la vida al aire libre, las buenas relaciones de amistad y las bebidas
lacteas azucaradas, entre otras.

La serotonina ademas es descripta como una sustancia sedante y antidepresiva, que surge en el cerebro
cuando cae la noche, induce nuestros suefios y permanece elevada hasta que amanece, cuando
comienza a descender. Pero esta debe mantenerse trabajando adecuadamente para que la persona
pueda dormir bien, ya que es la responsable de que la fisiologia de la persona sea la adecuada para el
suefio. Si esta no hace su trabajo adecuadamente la persona no podra dormir bien a pesar de cualquier
esfuerzo. Otro papel importante que lleva a cabo la serotonina es actuar como el reloj interno de
nuestro cuerpo, lo que a su vez determina nuestros ciclos de suefio y vigilia. Nuestro reloj interno viene
a ser entonces nuestro «coordinador» fisioldgico compuesto por la temperatura corporal, la hormona
combatiente del estrés y los ciclos de suefio. Estos 3 elementos deben ser coordinados adecuadamente
por el reloj interno para poder dormir profundamente y despertar descansados. Finalmente, cuando la
persona tiene mucho estrés enfrentard muchos problemas para dormir, despertara con mucha
frecuencia y en la mafiana estara muy cansada. Luego es logico que sienta dolores de espalda, cabeza,
cuello y hombros, asi como malestar o dolor general. Y por si fuera poco el famoso «fibrofog» o
dificultades en concentracion y memoria al que se refieren las personas con fibromialgia también se
debe en gran parte a la serotonina, ya que este es el principal neurotransmisor involucrado en la
memoria humana.

éComo podemos hacer para cargar endorfinas en el aula?

Hay distintas maneras de cargar endorfinas: jugar, regalar un caramelo al inicio del dia, realizar una
actividad fisica (caminar, saltar, jugar con palmas, cantar una cancion, bailar, etc.). El fin es aumentar las
endorfinas y generar un estado de animo positivo para predisponerse al aprendizaje, para generar
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pertenencia y grupalidad de todos los nifios en una clase. Cuando estan cansados, no tienen ganas de
participar, para volver a conectarlos entre ellos y con los docentes.

Disefiar juegos de acuerdo a la edad: Veo — Veo - Busqueda del tesoro - La palmadita - El pafiuelito -
Preguntas y Respuestas — Adivinanzas - El huevo podrido - Hacer un dibujo juntos en el pizarrén (llevar
una maquina de fotos, le sacan una foto al dibujo con el grupo y la pegan en el aula), pasando la pelota.
(Describir los juegos) - Bailar, cantar o escuchar un tema musical (hacer una lista donde figuren los
temas de interés de tus alumnos, no los tuyos). - Repartir caramelo golosina - Breve caminata -
Panadero - Jugar una mano a las cartas (truco, escoba, etc.) — El ahorcado - Hacer una pequefia
representacion. - Teléfono descompuesto.

Se puede hacer una etapa diagnostica en la que los chicos digan que juegos les gustan, para que las
propuestas que ustedes lleven tengan relacion con lo que a los alumnos les interesan

Modelos mentales y tipo de observador que somos

Los modelos mentales determinan nuestra observacion y accion. Son modos familiares de pensary
actuar, son activos y moldean nuestros actos; afectan lo que vemos, son simplificaciones. Asi como los
modelos mentales pueden impedir los cambios y el aprendizaje, también pueden acelerarlo.

Nosotros sostenemos que es preciso que como docentes estemos atentos a saber desde donde estamos
mirando a nuestros alumnos, cuando los observamos, cuando hablamos acerca de ellos y de su forma

de aprender y relacionarse con el contexto del aprendizaje.

Siempre que miramos a los chicos, su accionar, estamos mirando desde nuestros propios modelos
mentales, desde nuestra forma de percibir el mundo. Que muchas veces poco tiene que ver con lo que
los chicos interpretan. Porque los MM tienen que ver con modos particulares de percibir el mundo. Es
importante tener presente esta distincion, porque asi estaremos mas atentos en nuestros juicios, en
nuestras interpretaciones.

Muchas veces nosotros como docentes pretendemos que todos los alumnos tengan la misma ldgica de
resolucion. Y pedimos que lleguen al resultado en 4 o 5 pasos. Por ahi algo que puede ayudar es tener
varias formas de resolver un mismo ejercicio.

Es importante que los expresemos y tener habilidad para articular nuestros pensamientos en temas
complejos, para asimilar distintas perspectivas para ser enérgico y abierto a la vez.

Pueden existir muchos MM al mismo tiempo. Algunos pueden estar en desacuerdo. Es preciso revisarlos
y la meta es el mejor MM para “ese” problema en particular. No quiere decir que Mi modelo sea el que
eligen todos los alumnos. Es por esto la necesidad de dar varias formas de respuesta a una misma
pregunta.

Es importante pensar sobre el hacer y también sobre cdmo hacer algo mientras lo hacemos. Esto es
saber hacer ejercicios de la materia que estamos ensefiando pero prestar atencion en como estoy
acompafando a este alumno para que aprenda la materia. éLe estoy dando lugar al aprendizaje?, a que
incorpore realmente el contenido?, le estoy dando lugar a pensarse?, estoy acompafando a que puede
pensar distinto a mi?

¢Qué hace que ante una misma circunstancia, ante un mismo hecho, 2 o mds personas vean o sientan
de modo diferente?

Bueno o malo son interpretaciones, juicios, opiniones; que por lo tanto dependen del observador que
cada uno es. Esa persona no es ni buena ni mala, esa persona simplemente ES. Esto pasa continuamente
en el aula, con la experiencia que tenemos con los alumnos. “Este alumno es hiperactivo, este otro es
muy pasivo, este alumno no se que piensa...”

Comprender el universo de esta manera nos abrird un enorme espacio de posibilidades. Posibilidades de
accion, de comprension, de relacién.

“toda la gente conoce la misma verdad. Nuestra vida consiste en como nos decidamos a distorsionarla”.
Tenemos distintas perspectivas acerca de un mismo hecho, y todo es asi porque nuestra experiencia
esta filtrada de nuestro sistema de creencias, por nuestros modelos mentales.

Peter Senge: “los modelos mentales son supuestos profundamente arraigados, generalizaciones e
imdgenes que influyen sobre nuestra manera de observar el mundo, por lo tanto, también sobre nuestra
manera de actuar en él “.

Los juicios son interpretaciones, valoraciones, puntos de vistas. Son valores de alguien respecto de algo.

“Vemos el mundo que es, de acuerdo a cdmo somos” (Talmud)
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Los modelos mentales son imagenes, supuestos e historias que determinan nuestro modo de observar e
interpretar el mundo y nuestra manera de actuar. Son las ideas que dan forma a nuestros pensamientos y
asignan significado a aquello que acontece.

Segun nuestros modelos mentales ampliamos o limitamos nuestras acciones.

Los modelos mentales determinan el foco de nuestra mirada y respecto de ella es que realizamos nuestros
juicios. El ser humano le da sentido a las cosas segun sus modelos mentales. Escuchando los juicios,
escuchamos mas acerca del que habla que de aquello que sucede.

Los juicios son opiniones, no son descripciones de la realidad sino interpretaciones. Sdlo la califican de una
manera particular, de acuerdo al tipo de observador que somos. “Solo podemos intervenir en el mundo
qgue somos capaces de observar”.

éComo se relaciona cada individuo con el hecho que pasa?

Todo lo que decimos, habla del observador que somos. De la forma que miramos las cosas, es como
actuamos.

El observador es participante de aquello que observa, no puede tener acceso a una realidad objetiva, ya
que es constitutivamente participante de aquello que observar.

Como seres humanos, somos capaces de observar como actuamos y de actuar sobre nosotros mismos.
Accionar puede a su vez transformar la estructura y cambiar nuestra forma de ser. Unicamente podemos
operar sobre aquello que observamos, por eso nuestra capacidad de transformacion del mundo estd
asociada al poder de nuestras interpretaciones. No sélo observamos con nuestros sentidos, observamos
segun las distinciones que poseemos. Un medico observa distinto a un mecanico.

Las distinciones permiten que algo para nosotros exista o sea transparente (acerca de lo que se tengo
distinciones y ese algo existe; ahora de lo que no se soy incompetente y eso para mi no existe). Nuestras
distinciones no solo condicionan nuestra percepcién, sino también nuestra capacidad de accion.

“Solo podemos intervenir en el mundo que somos capaces de observar”.

El mapa no es el territorio: existe siempre una realidad (un territorio) y el mapa es la representacion que
nosotros tenemos de ese territorio. Cada persona vive en un propio y Unico modelo del mundo. Siempre
miramos desde el observador que somos.

A lo largo de los afios los seres humanos han desarrollado muchos sistemas para entender y manejar el
universo en el que viven, estos modelos para organizar y codificar la interaccién de la gente con su entorno
han recibido nombres tales como: cultura, arte, religion, psicologia, filosofia, politica, industria, ciencia.
Cada modelo se superpone a otros y puede incluir modelos mas pequefios. Operamos sobre
interpretaciones codificadas del entorno tal como se experimenta en nuestros sistemas sensoriales a
través de la vista, olores, sensaciones, etc. Actuamos de acuerdo a lo que percibimos. Es por esto la
necesidad de saber escuchar a los alumnos desde que lugar estan percibiendo el mundo y no suponer que
estan viendo, sintiendo, escuchando desde el mismo lugar que nosotros como docentes.

Ese acompafiar a un alumno tiene que ver con escucharlo, conocerlo, hablar con cada uno de ellos. Tiene
que ver con conocernos a nosotros mismos desde donde estamos pensando cuando hablamos, cuando
accionamos... identificar la interpretacidn que nos esta “atravesando” para pensar aquella situacion de una
determinada manera.

Cada individuo tiene su historia personal que es peculiar y Unica. Todo nuestro modo de operar esta
atravesado por como vivimos lo que vivimos y como nos relacionamos con aquello que nos pasa.

La PNL no afirma ser objetivamente verdad, es un modelo y los modelos son utiles. Es una herramienta
mas para aplicar en el aula, para algunas situaciones. No es un aplicador con poderes de solucionador
automadtico a todo lo que pasa. Sino mas bien una herramienta que nos sirve a los docentes para
conocernos mejor a nosotros mismos y a nuestros alumnos.
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Proyectos Educativos
de Educacion
Primaria

éPor qué el area de Lengua?

La ensefianza de la Lengua ocupa un lugar central y transversal en la
construccidon del conocimiento. En las otras areas el nifio comprende y produce
diferentes tipos textuales escritos y exposiciones orales, utilizando el vocabulario
especifico de cada ciencia. Estas habilidades se desarrollan basicamente en el 4rea de
Lengua. Actualmente la masividad de los fracasos en lectura y escritura, asi como la
repercusion de los mismos en los indices de repitencia y abandono escolar, ocupan un
lugar central en las preocupaciones de los educadores. Cimientos decide apoyar a las
escuelas primarias con la finalidad de promover su funcion. Para ello, les presenta
como propuesta de trabajo la elaboracién de proyectos educativos de mejora en las
areas de Lengua y/o Matematica; pues entiende que trabajando en estas areas se

podrdn sentar las bases para el logro de posteriores y mas complejos aprendizajes.
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éPor qué el area de Matematica?

El conocimiento matematico es fundamental para el manejo de niveles
crecientes de abstraccion. El aprendizaje y dominio de la Matematica permite,
favorece y acompania la formacién de diversos procesos cognitivos. Por eso, tiene un
importante valor instrumental, en tanto desarrolla la formacién de competencias para
la resolucidn de problemas de la vida cotidiana, y formativo, en cuanto contribuye al
desarrollo del pensamiento légico.

Cimientos decide apoyar a las escuelas primarias con la finalidad de promover
su funcién. Para ello, les presenta como propuesta de trabajo la elaboracion de
proyectos educativos de mejora en las areas de Lengua y/o Matematica; pues entiende
gue trabajando en estas areas se podran sentar las bases para el logro de posteriores y

mas complejos aprendizajes.
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Proyecto Educativo “De la A a la Z, desde los Cimientos..., por el aire al corazon”
Escuela: Carlos Maria de Alvear — El Rastreador (Prov. de Cérdoba)
Area Curricular: Lengua

Ciclo / Nivel: Plurigrado — 12 y 22 Ciclo de Educaciéon Primaria

Participantes en el proyecto

Ao escolar Cantidad Alumnos Cantidad docentes
1°y 2° - Plurigrado 13 1
3°,4°,5°y 6° - Plurigrado 13 1

Problematica a abordar

La conflictiva que atraviesa la escuela reviste gran magnitud y complejidad, desde todas las dimensiones
que se pueden considerar (vinculos con las familias, relaciones entre los alumnos; relaciones
docente/alumnos, problemas personales; situaciones de violencia, carencias socio afectivas; carencias
econdmicas, problemas organizacionales, problemas para instalar las rutinas escolares y cumplir con la
finalidad social de la escuela; dificultades en relacidn a los contenidos escolares, entre otros); es decir,
los alumnos vy la institucion escolar se encuentran en una situacion de extrema vulnerabilidad social. Se
trata de focalizar en un problema pedagodgico factible de abordar. A los docentes les preocupa que la
mayoria de los alumnos presenten dificultades para construir y apropiarse de manera significativa de los
procesos de Lectura y Escritura.

Objetivo General

- Que los alumnos puedan apropiarse de las estrategias de la Lectura y Escritura en forma correcta, para
que eleven su rendimiento académico.

- Que los docentes adquieran las estrategias didacticas de la ensefianza y evaluacién del proceso de
Lectura y Escritura.

Objetivos Especificos

Adquisicidn de diferentes tipos textuales por parte de los alumnos.

Mejora en las producciones escritas y orales.

Incorporacion de las estrategias del proceso de lectura y escritura.

Implementacion de herramientas didacticas innovadoras en la ensefianza de la lectura y la escritura.

Propuesta de Trabajo

Se considera necesario, a partir del problema que se ha logrado definir, trabajar de manera sostenida
con la aproximacion a las diversas formas de representaciéon, comunicacion y circulacion social de la
lengua escrita; en vinculacion con la tematica de la Naturaleza y las diversas formas de aproximarse a
ella, a través de: ritmo/ danzas; revision de letras de canciones; lectura, busqueda bibliografica; la
investigacion; utilizaciéon de audiovisuales, documentales, fotografias, entre otros. Se define de
particular interés investigar acerca de naturaleza, de aquellos ritmos que van desapareciendo asi como
los animales en extincidn....De esta manera se pretende motivar a los alumnos, involucrando tareas de
investigacion, contacto con la naturaleza, con formas de expresidn cultural (musica)

El fin Gltimo es participar de un programa de radio, cuya “produccion general” la realizarian las maestras
y se vincularia a la recuperacién de las Costumbres.

Los alumnos participarian en 3 ediciones de un Programa de Radio, mostrando sus investigaciones,
vinculadas a: flora, fauna y andlisis de letras de las canciones.
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Proyecto Educativo “Jugando de Aprende”
Escuela: Bernardino Rivadavia — Adelia Maria (Prov. de Cérdoba)
Area Curricular: Lengua

Ciclo / Nivel: 12 Ciclo de Educacion Primaria

Participantes en el proyecto

Afio escolar Cantidad Alumnos Cantidad docentes
1¢ 20 2
29 39 2
39 34 2

Problematica a abordar

La problematica que se pretende abordar es la dificultad en la comprension lectora, en general, de
todos los alumnos del primer ciclo del Centro Educativo.

Se advierten dificultades para comprender significativamente los textos que se leen en la escuela asi
como para interpretar las consignas de trabajo. Se menciona como preocupante para la institucion que
en las familias de origen de estos alumnos hay escasa presencia de materiales de lectura y de
situaciones que involucren los procesos de escritura.

Objetivo General
- Lograr la apropiacién de las estrategias de lectura para la comprension de textos por parte de los
alumnos.

Objetivos Especificos

Mejorar la lectura comprensiva de los nifios del primer ciclo a partir de la implementacion de la
Ludoteca.

Socializar los juegos didacticos a otros grupos de nifios de la escuela.

Propuesta de Trabajo

La estrategia central del proyecto serd construir una Ludoteca con juegos didacticos con la
intencionalidad de promover situaciones de lectura de textos con intencionalidad comunicativa real
(lectura e interpretacidon de consignas/reglamentos para poder jugar). Esto implicard leer consignas,
reglamentos de juegos; jugar en las aulas. Ademas, requerird que los alumnos elaboren un Reglamento
de Préstamos de Materiales, ya que la Ludoteca serd ambulante -los alumnos podran llevarse los juegos
a sus hogares para compartirlo con familiares y amigos-; y que lleven un sistema de Registro de
Préstamos.
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Proyecto Educativo “Pequeiios productores de suefos (revista para aprender a escribir)”
Escuela: Manuel Belgrano — Monte de los Gauchos (Prov. de Cérdoba)

Area Curricular: Lengua

Ciclo / Nivel: 1° y 2 ° Ciclo de Educacién Primaria

Participantes en el proyecto

Aio escolar Cantidad Alumnos Cantidad docentes
1° 17 1
2° 18 1
39 16 1
40 16 1
59 18 1
62 19 1

Problematica a abordar

La institucion esta preocupada ya que durante estos Ultimos afos se observa un porcentaje importante
de alumnos, sobre todo en el segundo ciclo, con bajo rendimiento en el darea de Lengua, que deben
recuperar contenidos para poder promover al grado siguiente o aprobar el nivel primario.

La dificultad se observa en las producciones escritas, que los docentes caracterizan como breves,
precarias; e inclusive hay alumnos que se niegan a producir textos orales y escritos. Los alumnos no
planifican sus tareas de escritura y demuestran escasas preocupaciones por revisar sus producciones.

Se destaca que al variar la intencionalidad de las situaciones comunicativas, vinculadas a destinatarios
reales, se modifican las motivaciones de los alumnos y la calidad de las producciones.

Objetivos Generales

- Mejorar la produccidon de textos orales y escritos a partir de la practica continua y periddica de
procesos de escritura.

- Promover el interés y la comprension de los propdsitos de la oralidad y de la escritura, por medio de la
participacion en ricas, variadas, frecuentes, situaciones de del lenguaje oral y escrito.

Objetivos Especificos

Producir textos cortos respetando las reglas ortograficas y gramaticales para ser publicados en una
revista.

Incrementar el vocabulario a través de variadas situaciones de lenguaje.

Promover en los alumnos el gusto por la lectura, por medio de textos variados.

Adquirir las herramientas del mecanismo de la escritura en la produccién de textos.

Propuesta de Trabajo

El proyecto, que consiste en la realizacion de una Revista, surge como necesidad de buscar un recurso
educativo que promueva experiencias significativas que motiven a los alumnos a participar, investigar,
transferir y planificar sus propios aprendizajes, tomar contacto con sus compafieros, con otros grados y
con la comunidad.

Se intenta a través del proyecto, desarrollar habilidades en los alumnos para producir distintos tipos de
textos orales y escritos y comprender la importancia de los propdsitos comunicativos de la escrituray la
lectura, a la vez que contribuiria a construir conceptos, procedimientos y actitudes propios del area
curricular de lengua.

La organizaciéon y planificacién de la revista estaria a cargo de los alumnos de quinto y sexto grado,
quienes haran participar a todo el centro educativo y comunidad. Los grados restantes se ordenaran en
comisiones de trabajo quienes tendrdn a cargo la produccién de alguna seccion del portador textual. Se
prevé la emisidn trimestral de cada numero de la revista.
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Proyecto Educativo “Aprendemos a resolver problemas a través de las operaciones matemadticas”
Escuela: Domingo Faustino Sarmiento — Huanchilla (Prov. de Cérdoba)
Area Curricular: Matematica

Ciclo / Nivel: 1° y 2° Ciclo de Educaciéon Primaria

Participantes en el proyecto

Afio escolar Cantidad Alumnos Cantidad docentes
1° 14 1
2° 21 1
3¢ 20 1
49 21 1
5¢ 26 1
69 16 1

Problematica a abordar

Los alumnos de ambos ciclos presentan un bajo rendimiento académico en los contenidos de aritmética
(el 25% no alcanza el minimo de acreditacion).

Las dificultades se vinculan principalmente en:La correcta interpretacion de las consignas de trabajo/
situaciones problematicas de manera auténoma - Identificacion de las operaciones para resolver los
enunciados de los problemas - Comprensidn del algoritmo de la division - Justificacion de las respuestas.
En cuanto a las debilidades se puede mencionar la necesidad de revisar las practicas de ensefianza en lo
que se refiere a estrategias utilizadas en el aula.

Objetivos Generales

- Que los alumnos mejoren la interpretacién significativa de los enunciados de problemas matemdticos y
desarrollen estrategias de resolucion mas eficaces.

- Que los docentes puedan fortalecer los conocimientos disciplinares en el drea de matematica, en los
contenidos de aritmética y reflexionar de manera sistematica sobre la propia practica de ensefianza
para impactar de manera directa sobre el rendimiento de los alumnos

Objetivos Especificos

Adquirir las herramientas légico —deductivas de las operaciones

Producir textos l6gicos — matematicos para la resolucion de problemas

Fomentar el gusto por la resolucidn de situaciones problematicas aplicadas a distintas areas curriculares
Incorporar por parte de los docentes, estrategias didacticas — pedagdgicas innovadoras que posibiliten la
aprension de los contenidos por los alumnos.

Propuesta de Trabajo

La propuesta de mejora versard sobre dos dimensiones de trabajo central:

En cuanto a los docentes: se generaran instancias de reflexiéon y trabajo grupal entre docentes,
directivos, psicopedagoga de la escuela y capacitadores externos en torno a las propuestas didacticas
de la ensefianza de las matematicas: Espacios de reflexidn, discusidén y co-construccién de nuevas
alternativas de acciéon para la ensefianza de la matematica, andlisis de concepciones, lectura de
bibliografia y planificacion de actividades aulicas.

En cuanto a los alumnos: se trabajaran los contenidos curriculares con la intencionalidad de prepararse
para un evento especifico a fin de afio: Disefiar la Semana de las Matematicas.

Esto implicaria actividades &ulicas diversas y variadas para aprehender los contenidos, a partir de
procedimientos y estrategias de resolucion de las situaciones problematicas, como eje central. Estas
tareas seran distribuidas en los distintos cursos, segun la complejidad y contenidos curriculares a
abordar.



Page |61

Proyecto Educativo: “Periédico Escolar Mensual”
Escuela: EP N° 43 “Rosa Garcia Costa” — Saladillo (Prov. de Buenos Aires)
Area Curricular: Practicas del Lenguaje

Ciclo / Nivel: 1° y 2° Ciclo de Educaciéon Primaria

Participantes en el proyecto

Participantes Detalle

Alumnos De 1°y 2° afio: 11; de 3° y 4° aio: 8; de 6°: 15.

Total : 34 alumnos

Docentes 3

Problematica a abordar
- Falta de habitos de lectura y de comprensién del material educativo, lo que dificulta el aprendizaje.
- Los alumnos disponen de muy pocos recursos y material bibliografico.

Objetivo general
-Mejorar la velocidad de lectura, la comprensién y escritura de textos, asi como también el trabajo en
equipo.

Objetivos especificos

Busqueda y lectura de textos para su posterior desarrollo.

Produccion de textos, respetando las reglas ortograficas y gramaticales.
Reflexion sobre el lenguaje: sustantivos, adjetivos, verbos, articulos.
Narracion y re- narracion.

Participacidn en dreas diversas para que interactien y trabajen en equipo.

Propuesta de trabajo

Integrar a los alumnos en distintas areas de trabajo: literaria, narrativa, descriptiva, artistica, de disefio,
etc., para que en equipo se pueda confeccionar un periddico escolar mensual de interés para el
alumnado y la comunidad.

Esta propuesta ataca en forma directa la problemdtica explicada porque exige al alumno lectura,
comprension, intercambio de opiniones, responsabilidades, etc.



Page |62

Proyecto Educativo: “A las palabras escritas,... no se las lleva el viento”

Escuela: EP N° 19 “Nicolas Avellaneda”- Paraje “La Razén” — Saladillo (Prov. de Buenos Aires)
Area Curricular: Practicas del Lenguaje

Ciclo / Nivel: 1° y 2° Ciclo de Educaciéon Primaria

Participantes en el proyecto

Participantes Detalle
Alumnos 12 alumnos en total
Docentes 1

Problematica a abordar

- Existencia de un limitado vocabulario, pobreza en la expresion oral y dificultad para expresarse por
escrito, con marcada falta de coherencia y cohesion.

- Ni familias ni alumnos concurren a bibliotecas y tampoco cuentan con material de lectura en el hogar.

Objetivo general

- Formar a los niflos como lectores auténomos de literatura.

- Mejorar la calidad de la produccion escrita y la expresién oral a partir de la aplicacion correcta de
normas de coherencia y cohesion.

Objetivos especificos

Leer de todas las formas y en todos los momentos que se pueda.

Formular las razones que llevan a escoger las obras, las ediciones, los géneros, los autores, los recursos
empleados.

Leer, escuchar y comentar diversidad de obras literarias.

Leer, escuchar leer y comentar mientras se reflexiona sobre los géneros, los autores, los recursos
empleados para producir ciertos efectos.

Producir textos en torno de lo literario.

Producir textos respetando las reglas ortograficas y gramaticales.

Propuesta de trabajo

La estrategia central del proyecto consiste en la implementacion de talleres de lectura y escritura, en los
que participaran diferentes actores de la comunidad, autores locales y narradores.

Se pretende realizar una visita a la Biblioteca Popular de Saladillo para que tomen contacto con una
biblioteca de mayor envergadura que la escolar.

Los talleres se llevaran a cabo en la escuela una vez por semana y finalizardn con la edicién de una
antologia realizada por los alumnos.
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Proyecto Educativo: “La Biblioteca Escolar”

Escuela: EPB N° 17 “Juan Martin de Pueyrredon” - Paraje “El Mangrullo” — Saladillo (Prov. de Buenos
Aires)
Area Curricular: Practicas del Lenguaje

Ciclo / Nivel: 12y 22 Ciclo de Educacion Primaria

Participantes en el proyecto

Participantes Detalle

Alumnos 1%ciclo: 1°: 3, 2°:5;3%:4-2%ciclo: 4°: 4;5°:3;6°: 2

Total: 21 alumnos

Docentes 2

Problematica a abordar

Falta de acceso desde edades tempranas a las practicas sociales de lectura, escritura y oralidad.

Nifios que no cuentan con el acompafamiento sistematico del medio familiar necesario para la
construccién del lenguaje oral y escrito.

Algunos alumnos no han transitado el nivel inicial.

Objetivos generales

-Mejorar la comprensién de los discursos orales y de los textos leidos y escuchados y la calidad de las
producciones escritas.

-Participar con distintos sectores de la comunidad y otras instituciones, a través de diferentes
actividades culturales y educativas (campafias, concursos, préstamos bibliogréificos, eventos, visitas,
etc.).

-Otorgar sustento al Proyecto Educativo Institucional, fortaleciendo todos los procesos de aprendizaje
de ambos ciclos.

Objetivos especificos

Organizar la Biblioteca Escolar, su equipamiento y el uso de los recursos y materiales existentes en ella.
Formar usuarios de la Biblioteca con cierta autonomia.

Revalorizar el uso de los libros en la comunidad.

Facilitar el acceso a la informacion en distintos soportes.

Propuesta de trabajo

El proyecto apunta a la conformacion de una biblioteca escolar institucional, que complete y fortalezca
las bibliotecas de aula ya existentes y permita el uso de materiales de lectura diversos, completos, de
calidad y en cantidades suficientes para que los nifios/as desde el inicio de la escolaridad interactien
con los textos, en situaciones comunicativas que requieran:

- Leer con diferentes finalidades: informarse, disfrutar, estudiar.

- Escribir en torno a lo leido: recomendaciones de obras literarias, resefas, escrituras de invencion, re-
narraciones, resimenes, informes, etc.

- Hablar y escuchar para narrar, opinar, exponer, argumentar, explicar, preguntar, responder.

Los docentes seran los mediadores entre los nifios/as y los textos de lectura, proponiendo actividades
variadas, continuas, sistematicas y ajustadas a los propdsitos enunciados y a los contenidos curriculares
de las dreas de ambos ciclos.
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Proyecto Educativo: “Moviendo las Neuronas”

Escuela: EP N° 8 “Juan Bautista Alberdi” Paraje “Del Carril” — Saladillo (Prov. de Buenos Aires)
Area Curricular: Matematica
Ciclo / Nivel: 4° grado Sec. “1°” y Sec. “2°” de Educacién Primaria

Participantes del proyecto

Participantes Detalle
Alumnos 4°“1°": 16y de 4° “2°":16

Total: 32 alumnos
Docentes 1

Problematica a abordar

-Dificultad por parte de los alumnos para la comprension de situaciones problematicas, busqueda y
aplicacidn de distintas estrategias de resolucion.

-Dificultad para aceptar como validos otros caminos de solucidn distintos al propio.

-Dificultad para institucionalizar en el aula el camino de la validacién y aceptacion del error como parte
inherente en la construccién del conocimiento matematico.

Objetivos generales

-Comprender y resolver diversidad de situaciones problematicas de la vida real que involucren el campo
matematico.

-Interpretar el lenguaje matematico y adquirir progresivamente niveles de expresion cada vez mas
claros y formales.

Objetivos especificos

Abordar el error como constructor de nuevos aprendizajes.

Compartir experiencias con sus pares.

Construir conocimiento utilizando material concreto.

Elaborar estrategias personales para resolver problemas matematicos, decidiendo en forma auténoma
la modalidad de resolucion adecuada y evaluando la razonabilidad de los resultados obtenidos.

Elaborar estrategias personales para resolver problemas y modos de comunicar procedimientos y
resultados.

Abordar individual y grupalmente la resolucién de problemas matematicos, decidiendo en forma
auténoma la modalidad de resolucién adecuada y evaluando la razonabilidad de los resultados
obtenidos.

Propuesta de trabajo

La propuesta de trabajo se basara en la resolucién de problemas y en la reflexion sobre lo realizado,
presentando a los alumnos situaciones de ensefianza y secuencias de actividades como verdaderos
desafios que impliquen poner en juego contenidos adquiridos y que generen nuevos conocimientos.
Ensefiarles a estudiar por medio de la resolucién de problemas.

Utilizar la dinamica del juego y el espiritu del desafio matematico, con instancias de lectura y resolucién
individual, intercambio grupal, posteriormente confrontacion y puesta en comun, validando cada uno de
ellos la solucion a la que llegd el grupo, buscando la forma mas econdmica de solucion, abordando
posibles errores como construccidn de nuevos caminos.

Las situaciones problematicas abordadas en el aula como desafio, acertijo o adivinanza, seran
propuestas en la radio local para que la comunidad participe dando posibles soluciones. Elaborar a fin
de afio una revista pequefia con problemas de ingenio que los alumnos diagramardan, editardn vy
distribuiran en la localidad, como sintesis de lo trabajado en el aula.

El préximo afio la propuesta se extendera a la edicidén del rincdn de juegos matematicos, a través del
blog de la escuela.
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Proyecto Educativo “Jugando con las palabras”
Escuela: Escuela Primaria N2 163 — San Pedro de Jujuy (Prov. de Jujuy)
Area Curricular: Lengua

iclo / Nivel: Educacidn Inicial — 12 y 22 Ciclo de Educacién Primaria
Ciclo / Nivel: Ed ién Inicial — 12y 22 Ciclo de Ed i6n Primari

Participantes en el proyecto

Ao escolar Cantidad Alumnos Cantidad docentes
Preescolar 10 1
12y 22 Ciclo 125 7

Problematica a abordar

Un numero importante de alumnos y alumnas presentan serias dificultades para comprender los textos
que leen. Como docentes pretendemos “que nuestros alumnos sean capaces de aprender de los textos.
Perseguimos este logro y consideramos que es importante que el nifio comience desde los primeros
afios de su aprendizaje a recorrer y reconocer los mensajes que encierran los diferentes textos.

Objetivos Generales
-Mejorar la comprension lectora para poder extraer la informacion que posee cada texto.
-Apropiarse de estrategias metodoldgicas superadoras para proponer una adecuada ensefianza.

Objetivos Especificos

Disfrutar de la lectura de textos de diversos géneros.

Adquirir las herramientas necesarias para identificar el contenido de un texto.
Mejorar la expresidn corporal a partir de distintas actividades.

Plasmar la fantasia y la creatividad a través de diferentes representaciones.

Propuesta de Trabajo

El Proyecto “Jugando con las palabras” se realizard a través de momentos literarios, concursos y
exposiciones, representaciones y capacitaciones, destinados a los alumnos y los docentes.

En cuanto a éstos ultimos es necesaria la capacitacidén, para que se encuentren profesionalmente
preparados para enfrentar las problematicas especificas de la compresion lectora dentro del proceso de
ensefianza y aprendizaje. Con respecto a los alumnos, la propuesta versara sobre momentos literarios
poner en juego la palabra “Leyendo y oyendo leer”. De esta manera se fortalecera el disfrute y el placer
por la lectura, asimismo, trabajara sobre la comprensién e interpretacidén lectora. Por otro lado, se
llevaran a cabo concursos literarios, exposiciones y representaciones teatrales.
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Proyecto Educativo “Lectores de un mundo mdgico y real”
Escuela: Escuela Primaria N2 256 “Barro Negro” — San Pedro de Jujuy (Prov. de Jujuy)
Area Curricular: Lengua

Ciclo / Nivel: 12 y 22 Ciclo de Educacién Primaria

Participantes en el proyecto

Ao escolar Cantidad Alumnos Cantidad docentes

12y 22 Ciclo 98 16

Problematica a abordar

Los alumnos de ambos ciclos, presentan grandes dificultades para apropiarse de las herramientas
cognitivas necesarias para el proceso de lectura. Esta situacidon repercute de manera negativa en el
desempefio / rendimiento escolar de los alumnos en el drea de Lengua que luego se traduce en todas
las dreas curriculares.

Durante mucho tiempo la escuela se valid de la existencia de la Biblioteca Escolar como recurso
didactico, en donde los alumnos permanecian dentro para buscar informacién — revisar y leer
bibliografia — jugar con diversos juegos didacticos, etc.

Objetivo General

Formar lectores que se apropien de contenidos culturalmente valiosos.

Mejorar la lectura comprensiva para favorecer el desarrollo de las habilidades en la oralidad y Ila
escritura

Habituar al alumnado a la utilizacion de la biblioteca con finalidades recreativas, informativas y de
educacién permanente.

Objetivos Especificos

Promocionar la lecturas con diferentes intenciones, destacando la lectura por placer y recreativa como
disparadora de aprendizajes.

Promover la lectura comprensiva con distintos propdsitos.

Favorecer la lectura teniendo en cuenta la intensién lectora.

Propuesta de Trabajo

La propuesta de trabajo que sustenta el proyecto de mejora es el re-acondicionamiento y puesta en
marcha de la Biblioteca Escolar. Entendiéndose esta como un espacio educativo que provee de
recursos curriculares y no curriculares a los alumnos, a los docentes y a las familias facilitando
oportunidades para el aprendizaje, el enriquecimiento personal y comunitario, asi como el ocio y la
creatividad, recursos con los que no cuenta nuestra biblioteca en la actualidad.

Por lo que pretendemos que la Biblioteca Escolar de nuestra Institucion sea un centro de informacion,
documentacion y recursos bibliograficos, audiovisuales, digitales y otros recursos para el aprendizaje, ya
que, las actividades de la misma se integran plenamente con los procesos pedagdgicos de la Institucidn,
tanto en su Proyecto Educativo Institucional como en el Proyecto Curricular.
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Proyecto Educativo “Espacio para leer y escribir”
Escuela: Escuela Primaria N2 293 — San Pedro de Jujuy (Prov. de Jujuy)
Area Curricular: Lengua

iclo / Nivel: Educacidn Inicial — 12 y 22 Ciclo de Educacién Primaria
Ciclo / Nivel: Ed ién Inicial — 12y 22 Ciclo de Ed i6n Primari

Participantes en el proyecto

Ao escolar Cantidad Alumnos Cantidad docentes
Preescolar 18 2
12y 22 Ciclo de Primaria 165 16

Problematica a abordar

Los alumnos del establecimiento, y de ambos niveles educativos presentan grandes dificultades a la
hora de la aplicacidn de las reglas ortograficas. Como asi también, la formulacidn y/o produccion de
textos orales y escritos con alto grado de significatividad para los alumnos.

Estos problemas de aplicacion, han repercutido de manera directa en el desempefio exitoso de los
alumnos. Situacién que atraviesa el desarrollo de todas las areas curriculares dictadas en el
establecimiento, bajando el rendimiento con calificaciones por debajo de la media escolar. Asimismo, en
cuanto a los docentes, estos no cuentan con los conocimientos disciplinares para la aplicacion de la
variedad de estrategias de lectura y escritura.

Objetivos Generales

-Que los alumnos: Elevan y mejoren el nivel lector y productor de textos en el nivel primario.

-Que los docentes: Adquieran las herramientas necesarias de la didactica disciplinar para poder trabajar
en la ortografia de los alumnos; ofreciendo a estos nuevas y mejores actividades dulicas.

Objetivos Especificos

A nivel Alumno: Que puedan producir textos en distintas situaciones utilizando las normas
convencionales de escritura, adquieran las herramientas cognitivas para escribir correctamente sin
errores ortograficos.

A nivel Docente: Que puedan incorporar nuevas estrategias metodoldgicas en la ensefianza de la
escritura, y aplicar instrumentos de evaluacién acordes a la tematica trabajada.

Propuesta de Trabajo

El presente proyecto focalizard en la ensefianza de la ortografia. Siendo la propuesta de trabajo,
aprehender y aplicar la ortografia, de manera sistematica — coherente — gradual, atendiendo a las
necesidades y requerimientos de cada grupo de alumnos. Asimismo, los docentes incorporardn a su
accionar, las nuevas estrategias de ensefianza de la escritura. De esta manera se generara el empleo
correcto de las reglas ortogrédficas en la produccién de textos, orales y escritos. Por otro lado, se
propiciara la significatividad de la produccién textual, considerdndola instrumento y medio de
interrelacion con los pares.

Por ello, los docentes abogamos por este concepto: “La ortografia es escritura, pero también es
apertura de mente, extensién de horizontes, ganas de decir y de conocer, de tener cada vez mas
palabras y modos de expresar la amplitud y el misterio de lo que nos rodea”
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Proyecto Educativo “Formando Lectores”
Escuela: Escuela Primaria N2 288 — Escuela Primaria N2 139 — San Pedro de Jujuy (Prov. de Jujuy)
Area Curricular: Lengua

Ciclo / Nivel: 22 Ciclo de Educacién Primaria

Participantes en el proyecto

Escuela Primaria N2 288

Ano escolar Cantidad Alumnos Cantidad docentes
22 Ciclo de Primaria 85 15

Escuela Primaria N2 139

Ao escolar Cantidad Alumnos Cantidad docentes
22 Ciclo de Primaria 104 13

Problematica a abordar

Desde un analisis cualitativo y cuantitativo se observd que en la expresion escrita la mayoria de los nifios
del 22 ciclo tienen dificultades al escribir. Las producciones son escasas y pobres; es decir que el 50%
aproximadamente presenta falencias en coherencia, cohesion, ortografia y puntuacién; es por ello que
nos hemos propuesto realizar talleres de capacitacidon a nivel docente y una vez adquirida las estrategias
aplicarlas con los nifio de ambas escuelas, de esta manera lograr que la escritura no sea algo dificil sino
desde lo natural de sus vivencias aprendan a escribir sin miedo y por placer.

Consideremos a que la solucién viable es la capacitacion de quien ensefian para luego estar seguro que
mejoraran las producciones escritas de todos los alumnos, de esta manera, con la aplicacidon de una
variedad de herramientas necesarias para este tema.

Objetivos Generales
-Lograr que los decentes adquieran las estrategias necesarias para la ensefianza de la escritura.
-Mejorar las producciones escritas desde la aplicacidn correcta de normas de coherencias y cohesion.

Objetivos Especificos

Conocer y adquirir las diversas estrategias para la ensefianza de la escritura y su aplicacidn, por parte de
los docentes.

Producir textos variados respetando los elementos de coherencia y cohesidn, en cuanto a los alumnos.
Participar en los diversos talleres de lecto-escritura.

Comprender la funcionalidad de los diversos tipos de textos.

Propuesta de Trabajo

El proyecto de mejora, tendra como propuesta de trabajo la realizacién de un concurso de Lengua y
Literatura. En donde los alumnos, podran exponer sus producciones escritas y orales. Los diferentes tipos
textuales, seran trabajados en el aula de acuerdo a los contenidos curriculares seleccionados para los
distintos afios escolares del 21 ciclo. Cabe destacar que, los contenidos fueron seleccionados en virtud de
las acreditaciones minimas y basicas del area de Lengua para cada afio escolar. Para lo cual, se tomé como
referencia el diagndstico inicial administrado a los alumnos por los docentes.

Por otro lado, el proyecto transcurrira sus actividades en la biblioteca popular de la localidad mas cercana.
Ya que la escuela no cuenta con el espacio para la conformacién de una propia. En dicha institucion se
realizan diferentes tipos de actividades para la comunidad, con caracter recreativo y cultural. De este
modo se fortalece el sentido de pertenencia a la comunidad.
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Proyecto Educativo: "De chicos, con chicos y para todos”

Escuela: Primaria N2 34 “Fray Luis Beltran” — San Nicolas (Prov. de Buenos Aires)
Domicilio: Congreso y del Pozo 1535 Teléfono: 03461-436106 /454109

E- Mail: sasy_3000@hotmail.com

Area Curricular: Lengua

Ciclo / Nivel: 1@ Ciclo de Educacion Primaria

Participantes Detalle
Alumnos 197 alumnos: Educacion Primaria
Docentes 7 docentes: Docentes de Grado - Directivo

Problematica a abordar

Se observa en los alumnos de primer ciclo en general las siguientes dificultades: falla en la adquisicién de
la mecanica de lectura; fallas en los hdbitos de lectura; lectura dificultosa que lleva a la incorrecta
interpretacion de consignas; marcadas dificultades en la comprensidn lectora; no estan familiarizados con
textos literarios(cuentos clasicos); dificultades para expresarse correctamente utilizando terminologia
especifica y pocas posibilidades de acceder a lectura de textos literarios sino es en la escuela.

Objetivos Generales
Que el alumno se apropie comprensivamente de textos literarios para leer y producir por si mismo.
Que el alumno lea diversidad de cuentos argentinos y extranjeros.

Objetivos Especificos

Considerar las versiones principales y diferentes de un mismo cuento.

Diferenciar paulatinamente cuentos de novelas.

Entrenarse en el uso adecuado de signos de puntuacién, exclamacion y entonacion.
Reconocer el diccionario como herramienta de ayuda para leer y escribir.

Valorar la biblioteca como espacio magico

Propuesta de Trabajo

El trabajo se concentra en el desarrollo de un Taller de Lectura que se sostiene en tres actividades pilares y
sistematicas: el trabajo con biblioteca, la interpretacion de consignas y la interpretacion expresiva de las
distintas lecturas. Se proponen situaciones funcionales y significativas que permitan a los nifios adquirir
conocimientos y habilidades lingliisticas, expresarse con claridad, compartir con otros el placer por la
lectura, dialogar, argumentar sobre una obra y expresar su punto de vista.

Actividades Realizadas

Se ha procedido a la realizacion efectiva de las bibliotecas aulicas, baules que cada grado adorna
magicamente en funcién de su imaginacion. Dentro de los mismos se han ido agrupando libros por
criterios consensuados. Actividad que se nutrid de la visita a otras bibliotecas. Se trabajé de este modo la
catalogacién de los libros, fichando por autor, editorial y dia en que se ha leido.

Ademas se trabaja con cuentistas clasicas, particularmente los Hermanos Grimm y los nifios manejan sus
nombres y obras con facilidad, comparando incluso distintas versiones o biografias de sus autores. Se
fomenta el desarrollo del espiritu critico, dando la libertad para que expresen lo que les sugiere su gusto
lector y ya se cuenta con la instauracion de la Hora de le Lectura, en el cual ellos mismo pueden
seleccionar el material.

Resultados Alcanzados

Se observa ampliacién del vocabulario de uso con palabras que aparecen en los cuentos, facilidad para la
sinonimia y esto repercute en una mayor interpretacion de los textos que se van introduciendo.

Los alumnos incorporaron las normas del uso de la biblioteca y ya conocen editoriales, cuentistas clasicos y
dominan el mensaje para textual.
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Proyecto Educativo: “Nuestro primer cancionero”

Escuela: Primaria N2 20 “Republica de Guatemala” — San Nicolds (Prov. de Buenos Aires)
Domicilio: Dorrego 825 Teléfono: 03461-454110

E- Mail: guatemala 20 825@yahoo.com.ar

Area Curricular: Lengua
Ciclo / Nivel: 12 y 29 Ciclo de Educacién Primaria

Participantes del proyecto

Participantes Detalle
Alumnos 182 alumnos: Educacién Primaria
Docentes 7 docentes: Docentes de Grado - Directivo

Problematica a abordar

Un alto porcentaje de los alumnos del Primer Ciclo presentan dificultades en el proceso de alfabetizacion
inicial: escriben omitiendo, invirtiendo o agregando letras y/o silabas, uniendo o separando
incorrectamente las palabras, poseen una lectura silabica o vacilante que obstaculiza la comprensién de
textos y consignas escritas. Estas dificultades se prolongan en el Segundo Ciclo, manifestando escasa
produccion de textos y desinterés por la lectura.

Objetivo General
Que el alumno comprenda y supere dificultades encontradas en su vocabulario escrito, iniciadas en su
proceso de alfabetizacion.

Objetivos Especificos

Cantar, leer, memorizar, comprender e interpretar canciones de diferentes géneros.

Producir textos que sirvan de letras de canciones a partir de diferentes temas trabajados en el aula,
utilizando recursos poéticos, ortograficos y gramaticales.

Confeccionar por escrito un compilado de canciones existentes y creadas.

Propuesta de Trabajo

La estrategia central de trabajo, a fin de promover una mejora en la calidad de la produccidn escrita y el
conocimiento de diversas tipologias textuales, sera crear un Cancionero Escolar que compile el trabajo de
los distintos grados. El proyecto se apoyara en la lectura, creacion y re-creacién de letras de canciones
relacionadas con el trabajo dulico e inter-areas de los contenidos que mes a mes se aborden. A fin de que
la propuesta sea dindmica y se actualice constantemente, en cada acto escolar se daran a conocer los
distintos trabajos sobre los que se ha avanzado.

Actividades Realizadas

Algo que cabe destacar es que se ha incluido la ensefianza del lenguaje de sefias a fin de resultar un
trabajo para la concentracion, motricidad como integrador. De este modo se han ensefiado canciones,
incluyendo el Himno Nacional a partir de sefias obteniendo importantes resultados y siendo una estrategia
de trabajo nueva para el equipo y los alumnos.

Resultados Alcanzados

Un logro destacable es el nivel de escucha que han alcanzado los alumnos, que ahora son capaces de
respetar espacios de silencio y concentrarse en las consignas que sean dadas por sus maestros, lo que ha
sido entrenado con el uso continuo del lenguaje de sefias. Finalmente, alumnos cuyo rendimiento
académico es bajo han aprendido con entusiasmo las nuevas canciones, leido lo necesario y se esmeran
por presentar las canciones en los actos escolares. También se ha logrado el entusiasmo de las familias con
la estrategia elegida.
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Proyecto Educativo: “Un badl lleno de fantasia para compartir”

Escuela: Primaria N2 45 “Provincia de Salta” — San Nicolas (Prov. de Buenos Aires)
Domicilio: Zaracondegui 474 Teléfono: 03461-430174

E- Mail: silgalvani@live.com.ar

Area Curricular: Lengua

Ciclo / Nivel: 22 y 32 afio (Primer Ciclo) de Educacion Primaria

Participantes en el proyecto

Participantes Detalle
Alumnos 140 alumnos de Educacidon Primaria
Docentes 4 docentes: Docentes de Grado - Orientadora Educacional - Directivo

Problematica a abordar

Los alumnos demuestran interés en la lectura de obras literarias y poesias aunque mantienen la
atencién por un tiempo breve. Luego de la lectura disfrutan de opinar sobre el cuento, pero muchas
veces les cuesta escuchar las opiniones de sus compafieros. Se observa ademds que son muy pocos los
alumnos que se animan a leer ante sus compafieros y es mas reducido aun el grupo de chicos que
comprende lo que lee.

Objetivo General
-Que el alumno fortalezca la comprension lectora y la producciéon escrita de textos, efectuando una
lectura y escritura comprensible para él y los demas.

Objetivos Especificos

Ejercitar la habilidad de elegir una obra literaria y tome contacto con la diversidad de los textos.
Expresar sus gustos literarios ante los demas y encuentre una forma de expresarse.

Seguir la lectura de quien lee en voz alta por lapsos cada vez mas prolongados.

Escribir textos breves que sean comprensibles para ellos y para todos.

Propuesta de Trabajo

El eje central de la propuesta es la creacidn de un baul itinerante con variedad de libros infantiles que
recorra los salones, permitiendo un contacto placentero con el libro en funcién del interés del alumno y
con una constante propuesta que aliente la formacion de lectores competentes. La eleccidén de los
grados se realizd en funcidn de la incidencia que la actividad de alfabetizacién tiene para ellos. El
proyecto tiende a que los alumnos puedan interactuar con diferentes textos e indagar en la escritura. Se
intenta ademas crear un espacio para leer, escuchar leer, emitir opiniones, recomendaciones sobre lo
que leen, es decir, convertir el espacio dulico en una comunidad de lectores.

Actividades Realizadas

Se desarrolla el disefio y cumplimiento de una Agenda Literaria, para la que se realiza una planificacidon
mensual con los mismos alumnos de los cuentos que se escogen y su distribucién de lectura a la
semana. Los alumnos realizan tareas de fichaje exhaustivo de todas las categorias y cuentan también,
con un inventario y un sello que indica qué libros pertenecen al baul. Asimismo, se producen de manera
grupal, cuentos y existe un anotador ortografico por curso donde se resuelven y se anotan inquietudes.

Resultados Alcanzados

Los alumnos se han familiarizado con distintas versiones de cuentos clasicos y son capaces de
fundamentar sus recomendaciones literarias. Hay gran interés por consultar y compartir dudas, lo que
repercute en el desarrollo de su autonomia.
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Proyecto Educativo: “Juegos matemdticos”

Escuela: Primaria N2 16 “Justo José de Urquiza” - San Nicolds (Prov. de Buenos Aires)
Domicilio: Terrazén 261 Teléfono: 03461-454765

E- Mail: epb162009@hotmail.com

Area Curricular: Matemitica

Ciclo / Nivel: 22 ciclo de Educacién Primaria

Participantes en el proyecto

Participantes Detalle
Alumnos 108 alumnos: Educacion Primaria
Docentes 3 docentes: Docentes de Grado - Directivo

Problematica a abordar

Dificultad en los alumnos para resolver problemas, desde la comprensién del texto que plantea la
situacion problematica, hasta la aplicacién de conceptos que deberian utilizar en la resolucidn, debido a la
falta de entrenamiento en la interpretacion y asociacion de informacion.

Necesidad de fortalecer las practicas docentes también en el area de matematica para obtener mejores
aprendizajes en los alumnos.

Objetivos Generales

-Que el alumno logre mejorar la comprensidn de consignas en el area de Matematica para su posterior
comprension.

-Que el alumno logre resolver problemas comprendiendo enunciados explicativos e informativos simples.

Objetivos Especificos

Resolver problemas aplicando operaciones aritméticas

Proponer diferentes soluciones ante una misma problematica.

Leer diferentes articulos seleccionados como insumo para resolver situaciones problematicas.
Redactar enunciados problematicos para el resto de los compafieros.

Comprender la dindmica de un Club Matematico y colaborar en la organizacién del mismo.

Propuesta de Trabajo

La incorporacion del Taller en las horas asignadas a Matematica, a partir del cual los alumnos puedan
experimentar los contenidos del area desde una vertiente ludica, con fuerte apuesta a la interpretacion de
consignas, y poner en ejecucion la calidad de los aprendizajes en olimpiadas trimestrales que los mismos
grados organizaran. En esta propuesta es central y estratégico el eje de la capacitacion del equipo docente
a fin de poder consolidar esta nueva propuesta de trabajo.

Actividades Realizadas

Las actividades han versado sobre la resolucion de situaciones ldgicas a partir de la lectura de situaciones
problematicas como también en la resolucidon de enigmas mediante juegos de ingenio. Mediante estas
actividades se alento el trabajo sobre el pensamiento ldgico y se enfatizd el trabajo de interpretacion de
consignas mediante textos breves.

Resultados Alcanzados

Conocimiento de alternativas lidicas para ensefiar el drea, mientras que los alumnos muestran una
mejora en el nivel de concentracidn y realizan lecturas en voz alta. Esto se asocia a que existe mayor
desinhibicién al ver que comprenden lo que leen por lo que ha dado resultado la estrategia de lectura,
también se destaca una mayor rapidez para resolver cuestiones que presentan alternativas de respuesta.
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Proyecto Educativo “Naturaleza Nuestra”
Escuelas: Primaria Rural N2 563 “Don Tomas Guido”- Paraje Los Algarrobos — Saladero Cabal
CER N2 418 “Prof. Juan Mantovani”’- Paraje “Estancia La Noria”- Saladero Cabal - San Javier
(Prov. de Santa Fe)
Area Curricular: Lengua

Ciclo / Nivel: Nivel Inicial y 1er - 2do Ciclo de Educacién Primaria

Participantes del proyecto

Participantes Detalle
Alumnos 24 alumnos pertenecientes a los dos establecimientos educativos
Docentes 4 docentes en total - Directora y docente de la Escuela 563 — Docente y Directora
del CER

Problematica a abordar

Este grupo de alumnos pertenece a dos escuelitas rurales con escasa matricula, provienen de familias
muy humildes y viven lejos de la escuela.

Desde el intercambio que pudimos realizar encontramos algunos problemas comunes en los dos grupos:
alumnos que presentan dificultades en el drea Lengua y es nuestro deseo darles la posibilidad de
mejorar. Algunos puntos a trabajar: Mejorar la expresion escrita. - Manejar un vocabulario mas rico para
poder expresarse mas y mejor. Escribir con ortografia correcta. La utilizacién de conectores.

Objetivos Generales

-Mejorar la lectura en la fluidez y la tonalidad.

-Mejorar la escritura en relacion a la mejora de la ortografia y al uso de conectores.
-Comprender textos cortos y variados

Objetivos Especificos:

Comprender textos literarios y no literarios

Producir y redactar descripciones sobre animales de la zona.
Familiarizarse con la investigacion bibliografica

Propuesta de Trabajo

La propuesta central consiste en confeccionar una “Enciclopedia de animales de la zona” para fortalecer
la lectura, escritura y ortografia. Cada institucion genera sus propios criterios al momento de
confeccionarla en lo que refiere a categorizacion y estructura logica del material. Como lineas centrales
de trabajo para lograr este objetivo se propone la investigacion e indagacion bibliografica, la redaccion
de descripciones objetivas y subjetivas como un trabajo coordinado entres las docentes de ambas
escuelas.
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Proyecto Educativo “Jugando con las matemdticas”
Escuela: Primaria Rural N26085 “Inés Alvarez” - Colonia Francesa - San Javier (Prov. de Santa Fe)
Area Curricular: Matematica

Ciclo / Nivel: 2do Ciclo de Educacion Primaria

Participantes del proyecto

Participantes Detalle
Alumnos 27 alumnos del 22 ciclo
Docentes 3 docentes responsables — Directora y Docente de Grado

Problematica a abordar

La mayoria de los alumnos muestran dificultades en el mecanismo de resolucion de la division; dificultad
en la interpretacion de enunciados de situaciones problematicas; dificultad para interpretar y resolver
consignas y problemas. Se observa escasa habilidad al manipular elementos de geometria.

Objetivos Generales
-Comprender problemas matematicos para poder resolverlos a partir de experiencias concretas
-Desarrollar estrategias diversas para poder resolver una situacion problematica

Objetivos Especificos
Aplicar y poder comunicar conceptos y procedimientos matematicos
Resolver problematicas a partir de la aproximacion estimativa

Propuesta de Trabajo

La propuesta presentada tiene por finalidad fortalecer la introduccidn de elementos concretos para
trabajar problemdticas, introduciendo el aspecto ludico al momento de abordar y/o ejercitar
contenidos. De este modo se ha ideado un “Taller Matematico” que fomente el trabajo del drea desde
el hacer, la construccién y el juego. El mismo se asienta en las siguientes lineas de trabajo: actividades
que se liguen al trabajo que se realiza en la huerta escolar, uso de juegos didacticos del area y
capacitacion de los docentes responsables.
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Proyecto Educativo “LABERINTO - Buscando una salida al conocimiento de la mano de los libros”
Escuela: Primaria Rural N21154 “Estados Federales del Brasil” - Colonia San Ignacio - San Javier (Prov. de
Santa Fe)

Area Curricular: Lengua

Ciclo / Nivel: 2@ Ciclo de Educacion Primaria

Participantes del proyecto

Participantes Detalle
Alumnos 44 alumnos pertenecientes al 22 Ciclo
Docentes 4 docentes responsables — Directoras y Docentes de Grado segun aio escolar

Problematica a abordar

Nuestros alumnos presentan, en general, los siguientes problemas:

Son timidos al leer, porque no tienen seguridad en la interpretacidon de la lectura, es comdn que la
mayoria lea sin comprensién del texto.

Se preocupan por seguir el hilo de la lectura (silabica) y ello impide un entendimiento global del
significado, secuencia de hechos e ideas principales

No logran leer expresivamente.

Les cuesta leer textos informativos en los libros de las diferentes dreas de estudio.

No valoran textos literarios sencillos, de autores conocidos.

No respetan la puntuacion correcta en las lecturas.

Hay escaso manejo de las bibliotecas de aula y biblioteca escolar.

Objetivos Generales

-Favorecer el habito y gusto lector de diferentes géneros literarios

-Desarrollar habilidades para la lectura expresiva y comprensiva

-Valorar la lectura como un recurso para la recreacién, distraccidn y crecimiento intelectual

Objetivos Especificos

Re-narrar secuencias orales y escritas

Ampliacion del vocabulario de uso

Clasificacion de los géneros literarios y los distintos tipos de cuentos

Propuesta de Trabajo

La propuesta principal tiene como finalidad fomentar la lectura desde la divisiéon coordinada de textos
en funcién del grado y ciclo, para generar una estrategia de trabajo unificada. Se propone la generacion
de “un espacio de lectura y escritura sistematico” para cada grado.

Los ejes principales que sustentan esta linea de trabajo son la confeccidon de una cartelera literaria, la
generacién de un glosario y biblioteca dulica para cada grado y un trabajo constante de redaccion
escrita.
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Proyecto Educativo “CALCULIN”

Escuela: Primaria Rural N2 6006 “Dr. Nicolas Avellaneda”- Ruta 1 Km 155- Colonia California - San Javier
(Prov. de Santa Fe)

Area Curricular: Matemitica

Ciclo / Nivel: Nivel Inicial - 1er y 2do ciclo de Educaciéon Primaria

Participantes del proyecto

Participantes Detalle
Alumnos 20 alumnos pertenecientes a todo el establecimiento
Docentes 4 docentes responsables — Directora — Docente de Nivel Inicial y Docentes de
Grado

Problematica a abordar

Si bien la ensefianza de la matemdtica en la escuela esta dada, no podemos asegurar que el aprendizaje
este logrado, ya que los nifos les cuesta la transposicion en situaciones reales de su entorno; es decir, a
la hora de elaborar estrategias para resolver situaciones problematicas sencillas, les resulta dificil
hacerlo. Sucede lo mismo al momento de comunicar algunos procedimientos por el cual ellos llegan a un
determinado resultado, provocandoosle una desilusién y en algunos casos un rechazo del area.

Objetivos Generales

-Comunicar procedimientos utilizados y resultados obtenidos en la resolucion de situaciones
problematicas

-Resolver situaciones problematicas de complejidad creciente, ampliando los recursos de calculo a partir
de descomponer y componer los nimeros

Objetivos Especificos

Estimar y cotejar resultados

Utilizar recursos de calculo especifico

Elegir el recurso operatorio mas adecuado en funcién del calculo

Propuesta de Trabajo

El proyecto ideado tiene por finalidad trabajar la Matematica y sus operaciones desde la confeccién y
aplicacién sistematica del “Equipo Multibase” en lo que respecta a la ensefianza y aprendizaje del area.
Los ejes principales de trabajo que sustentan la propuesta son la actividad lidica para abordar
operatoria, el trabajo con material concreto y la capacitacion del equipo de trabajo
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Proyecto Educativo “¢Jugamos entre figuras y cuerpos?”
Escuela: Provincial N2 83 — Comodoro Rivadavia (Prov. de Chubut)
Area Curricular: Matemitica

Ciclo / Nivel: 52 y 62 afio de Educacion Primaria

Participantes del proyecto

Participantes Detalle
Alumnos Los alumnos involucrados en el proyecto son 221 (115 en quinto grado y 106 en
sexto afio). Existen cuatro secciones de cada grado.
Docentes Las docentes del area de Matemadtica son 2 — Directora — Vice Directora

Problematica a abordar

La problematica seleccionada surge de observar que los alumnos manejan un repertorio de conceptos
sobre Geometria de modo global y desarticulado lo que hace dificil la transferencia de los mismos a
situaciones concretas de trabajo. Como problemas puntuales detectados se enumeran un uso incorrecto
de la regla contando desde el 1; no pueden establecer clasificaciones de los cuerpos segun sus
caracteristicas; no esta claramente establecida la diferencia entre figura y cuerpo y ante la presentacion
de situaciones problematicas no recurren a un grafico que apele a una secuencia de pensamiento sino que
tienden a adivinar la férmula.

Objetivo General

-Construir significativamente conceptos, propiedades y relaciones geométricas de cuerpos y figuras a fin que
los alumnos ante situaciones problematicas recurran al concepto utilizando distintas estrategias vy
procedimientos

Objetivos Especificos

Estudio de las propiedades de las figuras y los cuerpos a fin de resolver diversos tipos de problemas
geométricos.

Uso de las denominaciones, representaciones, vocabulario especifico y formas de representacion como
insumos para la resolucion de situaciones problematicas y no desprovistos de significado.

Trabajo simultaneo con la comprension de los usos de los nimeros y el proceso de medir.

Utilizar diferentes estrategias para medir areas y perimetros.

Propuesta de Trabajo

La propuesta central de trabajo es el Taller de Geometria que complementara de modo practico el abordaje
de contenidos abordados en lo dulico. En el mismo se trabajara problemas geométricos como motor de
avance de la produccidn del conocimiento matematico mediante la utilizaciéon de la actividad lddica como
estrategia fundamental.

El taller pretende implementarse cada quince dias, con una duracién de dos horas reloj. A su vez, el Taller
estard sostenido por tres estilos de actividades claves que se estableceran sistematicamente:

Las olimpiadas para quinto y sexto grado, con tiempos a fijar y con un fin evaluador.

La cartelera y cuentos matemadticos que busca generar una socializacion del trabajo por parte de 5°y 6° grado
con los otros grados que son parte de la institucién.

La capacitacion docente que busca ser una tarea donde se forme al docente en juegos didacticos y en el
contenido especifico de la Geometria.
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Proyecto Educativo: “Escalando la Geometria”

Escuela: Provincial N2 91 — Comodoro Rivadavia (Prov. de Chubut)
Area Curricular: Matemética

Ciclo / Nivel: 52 y 62 del Nivel Primario

Participantes del proyecto

Participantes Detalle
Alumnos Los alumnos involucrados en el proyecto son 33(17 de 52 afio y 16 de 69). Tanto
62 afio y 52 afio presentan una seccién para trabajar en el proyecto.
Docentes Los docentes vinculados 2 (titular del area de Matematica), mientras que la otra
docente, acompanard en el proceso de implementacion, para hacerse cargo el
ano siguiente.

Problematica a abordar

La etapa diagndstica brindd datos cruciales para delimitar la problematica que se abordara con el
proyecto a lo largo de los préximos dos afios. Los mismos pusieron en evidencia que los alumnos de
quinto y sexto grado presentan:

-Dificultad en el manejo de los elementos de geometria. La regla no se manipula de modo arménico. El
subrayado es discontinuo en los titulos y por momentos desigual.

-Dificultad en la presentacion de los elementos de geometria como el lapiz, la regla, el compas, el
transportador, entre otros.

-Dificultad para dimensionar la hoja, les cuesta trazar un cuadro de doble entrada en la hoja.

-Dificultad para reconocer figuras y cuerpos geométricos y relacionarlos con el mundo real.

-Desinterés por la geometria.

-Dificultad para efectuar mediciones y hacer célculos estimativos de longitudes.

De estos datos se delimité como problematica a trabajar, la dificultad en el reconocimiento, trazado,
medicidn, y construccién de figuras y cuerpos geométricos y su identificacion en el mundo real.

Objetivo General
-Habilidad para medir, calcular estimativamente y lograr correspondencia entre magnitudes.

Objetivos Especificos

Aplicar trazado en escala para representar figuras y cuerpos de grandes dimensiones.

Reconocer caracteristicas de los cuerpos y poder construir objetos respetando las propiedades de los
mismos al momento de construirlos.

Dominar vocabulario especifico del area.

Propuesta de Trabajo

La tarea central seleccionada consiste en implementar un Taller matemdtico de frecuencia semanal. El
cual, se centrard en actividades relacionadas con la medicién, trazado, calculo de perimetros y
superficies.

El trabajo con los alumnos busca ser con material concreto, que les permita significar el contenido
matematico y de este modo captar el interés de los mismos.

Por otro lado, se busca implementar el diccionario matematico, individual, que se construira con la
busqueda y seleccion de las palabras desconocidas que se detecten en cada clase de matematica. El
listado de palabras que pueda surgir en cada clase sera volcado a los diccionarios individuales de cada
alumno con explicaciones, ejemplos y fundamentos cercanos a su vocabulario.
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Proyecto Educativo: “MATEMANIA”
Escuela: Provincial N2 115 - Comodoro Rivadavia (Prov. de Chubut)
Area Curricular: Matematica

Ciclo / Nivel: 52 afio — Educacion Primaria

Participantes del proyecto

Participantes Detalle
Alumnos Los alumnos involucrados en el proyecto son 32 (16 alumnos en cada 52 afio, ya
que la escuela cuenta con 2 secciones por afio escolar)
Docentes 1 docente responsable del area de Matematica en 52 afio

Problematica a abordar

La problematica seleccionada surge de una serie de datos arrojados por el grupo de quinto grado a lo
largo del mes de marzo, abril y mayo, sin muestras de cambios hasta el momento. Esto generd una gran
preocupacion en el equipo docente y directivos, por lo que se decidid abordarla a partir del proyecto
“Matemania”.

La dificultad expuesta, por parte de los alumnos, es la apatia, el desgano, y la falta de compromiso en
general, para desarrollar tareas, actividades aulicas, o propuestas de trabajo en el area.

Las docentes involucradas en el proyecto, han captado que los alumnos no se entusiasman resolviendo
problemas que son cercanos a la vida cotidiana de los mismos y se distraen facilmente.

La problematica a abordar sera la siguiente: “Falta de interés y gusto por la matematica”.

Objetivo General
-Incentivar el trabajo en matematica, estimulando el razonamiento y valorando las capacidades individuales
propias para “hacer matematica” jugando.

Objetivos Especificos

Construir significativamente mediante la resolucion de problemas, conceptos referidos a los nimeros
naturales, de expresiones decimales, y fraccionarias, de sus operaciones fundamentales, las relaciones
espaciales, las figuras y cuerpos geométricos, las diferentes expresiones para medir, la temporalidad y
naturaleza de los sucesos cotidianos.

Desarrollar actitudes de confianza y seguridad ante la posibilidad del error, permitiendo que su aparicidn
sea motivo de trabajo y replanteo.

Valorar el trabajo cooperativo, el intercambio de ideas para acordar, tolerar y aceptar, respetando el
pensamiento del otro, dentro de un marco de responsabilidad y honestidad.

Propuesta de Trabajo

Con el fin de abordar la problematica educativa el equipo docente encargado del proyecto expuso como
propuesta de trabajo central el “Taller Cibermatica”. La idea es que los alumnos puedan contactarse en
un espacio y tiempo, distinto del aula con las computadoras e interactien con juegos matematicos que
presenten problemas a resolver. El taller sera sostenido por dos tarea pedagadgicas, en principio, que se
desarrollaran con el fin de aportar al mismo.

La primera tarea, que busca sostener al taller, seran los problemas matematicos en la computadora,
con programas especificos del drea. Mientras que la segunda tarea la capacitacidon docente en tiempos
institucionales y/o en contra turno con un especialista en informatica que brinde las herramientas
basicas para el uso correcto de las computadoras y Netbook.

Se busca que el alumno se contacte con el recurso con el que cuenta hoy la escuela, 30 Netbook, y
pueda hacer un uso significativo de las mismas con tiempos y pautas de trabajo que busquen generar la
motivacion y gusto por la matematica.
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Proyecto Educativo: “¢Querés una porcion?”
Escuela: Provincial N2 732 — Comodoro Rivadavia (Prov. de Chubut)
Area Curricular: Matematica
Ciclo / Nivel: ler itinerario educativo para adolescentes del 32 ciclo-equivalente a 12 afio de secundaria-.

Nivel Secundario para Adultos.

Participantes Detalle
Alumnos Los alumnos involucrados en el proyecto son 42.
Docentes Trabajaran como responsables del proyecto la Directora y la profesora de
Matematica, que a su vez es la responsable del Laboratorio de Informatica.

Problematica a abordar

La propuesta surge en relacién al diagnodstico realizado durante los meses de marzo y abril, donde los
alumnos mostraron los siguientes problemas respecto del contenido “fracciones”:

No relacionan que un entero se puede dividir o fraccionar en partes iguales, por eso en la
representacion grafica muchas veces construyen las partes en distintos tamafos. Acentudandose este
problema en el trabajo con gréficos circulares.

En el caso de adicion y sustraccion de fracciones de igual denominador saben que suman los
numeradores y el denominador queda como esta, pero muchas veces no saben cual es el numerador y
el denominador, por lo que operan al revés.

Al operar con adicién y sustraccidn con distinto denominador en ocasiones suman los numeradores y los
denominadores cada uno por su lado, sin relacionarlos.

Los alumnos trabajan con las operaciones de adicidn y sustraccidn sin tener en cuenta la representacién
grafica como guia mental de procedimiento.

Objetivos Generales

-Utilizar las operaciones basicas. Suma, resta, multiplicacién y division de nimeros racionales.

-Resolver situaciones problemdticas que involucren fracciones tales como cuentas porciones pueda
sacar de una torta.

-Resolver situaciones problematicas con dificultades tales como las adicciones y sustracciones con
distintos denominadores.

Objetivo Especificos

Identificar las partes de un todo al presentarles diferentes graficos, ya sean circulares o rectangulares.
Representar graficamente fracciones.

Identificar las que son equivalentes.

Operar con numeros racionales cuando se presenten situaciones problematicas que involucren suma y
resta con igual yo distinto denominador

Propuesta de Trabajo

Como eje del proyecto presentado se desarrollara para estos alumnos un taller denominado “Un tesoro
por partes” en relacion directa con la actividad practica que se realice en la puesta en marcha de un
Kiosco matemadtico de fracciones.

Para sostener dicho taller se pensaron tres tareas centrales: el glosario matematico, el armado de
figuras con fracciones y la resolucién de problemas con ejercicios de aplicacidn.
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Proyecto Educativo “PROBLE - MATICA”
Escuela: Provincial N2 28 — Sarmiento (Prov. de Chubut)
Area Curricular: Matematica

Ciclo / Nivel: 52 y 62 afio de Educacion Primaria

Participantes del proyecto

Participantes Detalle

Alumnos Los alumnos involucrados en el proyecto son 81 (23 pertenecen a 52 afio y 58 al 62
afio).Las secciones del sexto afio son 3, mientras que 52 afio presenta una seccién
para trabajar en el proyecto.

Docentes 2 docentes responsables, cada una con un afio escolar a cargo

Problematica a abordar

El equipo responsable del proyecto delimito como problema educativo central para abordar con la
propuesta de trabajo a lo largo del afio 2010 y 2011 el siguiente: “dificultad en los alumnos para
interpretar y comprender enunciados de problemas matematicos, llevando a la busqueda de una
operaciéon matemdtica que resuelva el problema sin reconocer el camino previo con los datos que les
ofrecen los mismos, para encontrar diversidad de caminos para resolver un mismo problema.

Dicha problematica se recorta a partir de los datos ofrecidos por el diagnostico pedagdgico concretado
hacia principio de afio para el area de matematica.

En dicho diagnostico se detecto que los alumnos presentan dificultad para: “interpretar enunciados,
buscar estrategias de resolucion que les permitan arribar a diversas conclusiones.

Objetivos Generales

-Participar activamente en situaciones de juegos para descubrir conceptos matematicos y aplicar los
mismos.

-Que comprendan que un problema matematico puede tener un resultado pero diversas formas de
resolucion.

Objetivo Especificos

Ensayar planteos diferentes frente a un determinado problema, comparando estrategias y
reflexionando sobre los procedimientos utilizados por sus compaiieros.

Emplear conocimientos propios para resolver situaciones nuevas que generen conflicto.

Dominar vocabulario especifico del area.

Propuesta de Trabajo

La accidn pedagodgica central del proyecto sera e
sostén:

-El trabajo con juegos como estrategia de desempenio.

-Las olimpiadas matematicas.

-La capacitacion docente.

En lo que respecta al trabajo con juegos, el equipo docente busca generar un espacio con los alumnos
donde se pueda construir el juego y jugar con el mismo, reconociendo los conceptos y temdticas
especificas del area de matematica.

Por su parte las olimpiadas matematicas se desarrollaran una vez al afio, con un jurado que evaluara el
desempefio en determinadas tematicas del area, por medio de diversos juegos.

Por ultimo la capacitacidn docente, se considera un eje fundamental para sostener las tarea pedagdgica,
dado que permite la formacion y actualizacion en tematicas del 4rea y las estrategias que busquen
generar el aprendizaje relevante en el alumno.

El equipo docente delimito tiempos y espacios para el “taller estratégico de postas”, quedando fijado
cada cuarenta y cinco dias, con postas que presenten diversos juegos y un trabajo delimitado por afios.

|ll

taller estratégico de postas”, dicho taller tendra como
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Concurso: Construyendo Cimientos en Matemdtica

Escuelas: N2 104 José Francisco Segui — Caleta Cérdova — General Basica N2 88 — Caleta Olivia — General
Basica N2 40 — Pico Truncado (Prov. de Santa Cruz)

Area: Matemdtica

Ciclo/ Nivel: 22 Ciclo de Educacion Primaria

A continuacion se detallan los datos de las tres instituciones educativas que comienzan la puesta en

marcha del trabajo con Cimientos a principios del mes de septiembre.

Objetivo de trabajo 2010

Disefiar en forma integra un proyecto de mejora de la ensefianza de la Matematica para 4to, 5to y 6to
grado de EGB 2 y 7mo grado de EGB3. Para tal fin cada escuela seleccionara en funcion de la
problematica relevada un foco de trabajo, pudiendo alinearse la propuesta con foco en la Geometria o
en la Aritmética.

Para lograr este objetivo los equipos de trabajo responsables de cada escuela trabajaran junto a su
encargada de acompafiamiento los siguientes items de trabajo:

-Firma del acuerdo de trabajo por triplicado (escuela, Supervision Escolar y Cimientos).
-Entrega de los datos bancarios solicitados.

-Distribucion de funciones y roles al interior del equipo docente.

-Seleccion del foco del drea.

-Revision de la formulacion del proyecto inicial gestado para el drea, con el objeto de recuperar las lineas
principales del mismo y reflexionar respecto del estado del drea para 49, 52 y 62 grado.

-Planteos y revision sobre los objetivos generales y especificos de aprendizaje que se espera lograr con el
proyecto.

-Capacitacion sobre los principales aspectos diddcticos de la ensefianza de la geometria. Respuesta e
inquietudes por parte de las docentes y revision de actividades organizativas para presentar en proximas
fechas.

-Definicion puntual de las lineas que sostendrdn la propuesta de trabajo diddctica.

-Seleccion de contenidos prioritarios necesarios para lograr los objetivos acordados.

-Registro de temdticas en las que los docentes deben solicitar capacitacion utilizando parte del
financiamiento.

-Facilitacion de datos de posibles capacitadores a contactar.

-Recuperacion activa, a modo de ejemplo, de lo trabajado en el encuentro zonal de Matemdtica al que
asistieron el dia 20 de septiembre.

-Armado de cronograma de trabajo con pendientes para el equipo.
-Disefio efectivo del proyecto matemdtico que se llevard a cabo con los alumnos en el préximo ciclo
lectivo y del cronograma

-Evaluacion de las acciones alcanzadas durante este periodo de trabajo conjunto entre Cimientos y la
escuela.



Page |83

Escuela: N2 104 “José Francisco Segui” - Caleta Cordova (Prov. de Chubut)
Area: Matematica
Ciclo/ Nivel: 22 Ciclo de la Educacion Primaria

Participantes del proyecto
92 alumnos de 42 - 52 y 62 afio de la Educacién Primaria — 4 docentes responsables

Problematica a abordar

Se observaron dificultades al momento de trazar figuras y aparecieron confusiones en la
correspondencia entre el nombre de la figura y la forma de la misma. Otra dificultad notoria se presentd
en el uso de la regla, utilizando muy poco la misma tanto en lo que respecta a medida como a trazado.
Finalmente se observé dificultades con el tema de las circunferencias, como confusiones al usar el
compds y transportador. Se optd por trabajar en Geometria a fin de consolidar saberes fragiles y/o
erréneos.

Escuela General Basica N2 88 - Caleta Olivia (Prov. de Santa Cruz)
Area: Matemdtica
Ciclo / Nivel: 22 Ciclo de Educacidén Primaria

Participantes del proyecto
235 alumnos de 22 Ciclo de Educacion Primaria y 5 docentes responsables

Problematica educativa relevada

Se elige trabajar en el abordaje de la Geometria porque generalmente suele no estar presente en la
ensefianza del drea Matematica por diferentes motivos. Siendo uno de los principales, la falta de
recursos y tiempo aulico para poder desarrollarlos. A veces su ensefianza sélo implica su reduccién a
cuerpos y figuras geométricas, especificamente sus propiedades. Ademds, en la mayoria de las
planificaciones anuales estas propuestas no suelen desarrollarse por falta de tiempo.

Se han detectado la siguiente ndmina de dificultades en los alumnos:

-La gran mayoria no saben utilizar los instrumentos de medicién (compas, transportador, etc.).

-No reconocen la clasificacion de angulos.

-Dificultad para construir o representar angulos solicitados.

-Dificultad para utilizar correctamente el transportador.

-Dificultad para construir angulos a partir de giros.

Escuela: Escuela Provincial de EGB N2 40-“Dr. Gustavo Martinez Zuviria”- Pico Truncado (Prov. de Santa
Cruz)

Area: Matemtica

Ciclo /Nivel: 72 afio de Educacién Primaria

Participantes del proyecto
180 alumnos de 72 afio de Educacion Primaria — 2 docentes responsables — Directora y Vice Directora

Problematica educativa relevada:

El diagndstico realizado a los alumnos de 7mo afio, pone en evidencia una gran falencia en cuanto a la
resolucion de situaciones problematicas; se les dificulta interpretar las consignas, dificultad para
fundamentar por escrito o en forma oral los problemas resueltos. Hay imprecisiones al momento de
utilizar herramientas y elementos que les permitan abordar y operar con los contenidos previstos para
dicho ciclo (fijacién, calculo mental, lenguaje matemdtico, entre otros).
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Propuestas de
Trabajo para
Educacion
Secundaria

é¢Por qué Educacion Secundaria?

Pese a la ampliacién de cobertura en el nivel medio, la permanencia de la poblacién
gue accede al nivel, la calidad de la educacion que reciben y su egreso efectivo son adn
desafios pendientes.

Ante este panorama Cimientos decide trabajar con las escuelas de educacion
secundarias con poblacion de bajos recursos socio-econdmicos, acompaiandolas en el
desarrollo de proyectos educativos que den respuesta a esta problematica

promoviendo la permanencia y promocién efectiva de los alumnos.
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PROGRAMA DE APOYO A ESCUELAS SECUNDARIAS

1. Breve descripcion del Programa

El Programa de Apoyo a Escuelas se cred en el afio 2003 con el objetivo de promover el mejoramiento de
la calidad de la educacién que brindan las escuelas que reciben poblacion de bajos recursos
socioeconémicos.

El programa consiste en el acompafiamiento pedagdgico a las escuelas, apoyo econémico y encuentros
de intercambio y capacitacion para la implementacién de proyectos de mejora elaborados por las
instituciones. A partir de la elaboracion de un diagndstico inicial, Cimientos y la escuela trabajan sobre
las necesidades detectadas, vinculadas a problematicas de permanencia y promocién de los alumnos, la
calidad de la educacién que promueven y el egreso efectivo.

2. Objetivos de la propuesta
Los objetivos generales son:

e Acompafiar a las escuelas secundarias en un proceso de reflexién sobre sus practicas de
ensefianza, a través de la elaboracion, puesta en marcha y evaluacién de proyectos de mejora
que contribuyan a la permanencia, promocion y terminalidad de sus alumnos.

e Dejar en las escuelas capacidad instalada para el disefio y desarrollo de planes y/o estrategias
de mejora escolar.

Sus objetivos especificos son:

e Generar instancias de trabajo institucional (que involucre a directivos y docentes) para la
identificacion de la problematica a abordar a través del plan de mejora institucional.

e Trabajar con las escuelas para identificar estrategias para abordar esta problematica.

e  Contribuir con las instituciones para la elaboraciéon de un plan de mejora que contemple el
diagndstico, la puesta en marcha e implementacién de estrategias orientadas a la
permanencia, promocion y terminalidad de los alumnos.

e Colaborar con las escuelas en la evaluacién de las acciones desarrolladas, que permita la
retroalimentacion y toma de decisiones sobre acciones futuras.

3. Destinatarios
La propuesta estd dirigida a escuelas secundarias que reciben poblacién de bajos recursos socio-
econdémicos.

4. Etapas de implementacion
- Definicion de zonas y escuelas

En conjunto con supervision escolar, en la seleccién de las escuelas se tomaran en cuenta los siguientes
criterios:
v" Que la escuela reciba matricula mayoritaria de alumnos con NBI;
v" Que el equipo directivo de la escuela sea titular y que tenga, por lo menos un afio de trabajo en
esa escuela;
v" Que la escuela tenga las minimas condiciones edilicias garantizadas para el desarrollo normal de
sus actividades;
v" Que la escuela tenga en implementacién algtin espacio de apoyo a la escolaridad4;
v" Que la escuela acepte libre y voluntariamente la propuesta

- Diagndstico institucional para la elaboracion de los proyectos

El trabajo con la escuela se inicia con una etapa de diagndstico que informara sobre la situacion escolar
de los alumnos. Sus objetivos son:

e Obtener un panorama general sobre la permanencia, promocién y repitencia de los alumnos.
e |dentificar las materias y temas clave para reforzar con la implementacion de estrategias de
apoyo a la escolaridad.
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e Identificar las caracteristicas de las estrategias de apoyo a la escolaridad implementadas en las
escuelas.

El diagndstico sera desarrollado por las escuelas, con el apoyo de Cimientos. Este estudio permitira a las
instituciones identificar la principal problematica de la escuela y se conformara en la fuente a partir de la
cual disefiar un proyecto institucional para su abordaje
El trabajo con la escuela se inicia con una etapa de diagndstico que informara sobre la situacion escolar

de los alumnos. Sus objetivos son:

e Obtener un panorama general sobre la permanencia, promocidn y repitencia de los alumnos
e |dentificar las materias y temas clave para reforzar con la implementacion de estrategias de
apoyo a la escolaridad
e Identificar las caracteristicas de las estrategias de apoyo a la escolaridad implementadas en las
escuelas
El diagndstico serd desarrollado por las escuelas, con el apoyo de Cimientos. Este estudio permitird a las
instituciones identificar la principal problematica de la escuela y se conformara en la fuente a partir de la
cual disefiar un proyecto institucional para su abordaje.

- Fases de la etapa diagnéstica:

Fases Actores . Cantidad de
. L . . . Acciones a desarrollar Fuentes Producto
diagndsticas intervinientes encuentros
Entrevistas de trabajo
en las cuales se
3 Documento con el estado
abordaran los .
. final 2009 de los
registros escolares del . -
o . . siguientes indicadores:
afio lectivo previo: .
. . . ., . . Cantidad de alumnos
Equipo directivo revisidn de registros, Registros . . "
. salidos sin pase por afio
escolar ingreso de datos en escolares
o . 4 de 2 horas N escolar
19 fase Encargado de grillas resumen, . del afio .
o de duracion . Cantidad de alumnos que
Acompafiamiento | lectura de datos anterior . "
o ., repitieron por afio escolar
(Cimientos) resumen, elaboracién A .
Materias con mayor nivel
de documento con
de desaprobados
datos resumen. .
- , Detalle de acciones de AE
Asimismo se relevaran
. desarrolladas
las acciones de apoyo
escolar desarrolladas
Equipo directivo
escolar Reunidén de reflexién e Document | Definicidn de
20 fase Encargado de intercambio entre lde2horas | odelal? |problematicaaabordara
Acompafiamiento |docentes de duracién fase través del proyecto de
(Cimientos) diagndstica | mejora escolar

Cuerpo docente
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4

Modalidad de la propuesta “Trabajo integral con la comunidad escolar
Escuela: Instituto Maria Inmaculada

Domiicilio: San Luis 3354 — Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

Periodo Relevado: Marzo — Octubre 2010

1. Fase Inicial de Trabajo

La fase de contacto inicial se ha concretado durante el mes de junio. De este modo, el trabajo en la zona
comprendio:

Presentacion de la propuesta a las autoridades educativas correspondientes, con conocimiento de la
realidad educativa de la zona en lo que respecta al nivel;

Entrevistas con los directivos de cada escuela; entrega y explicacién del material de confeccién de
diagndstico.

Esta fase ya fue cumplimentada por el establecimiento, y fueron presentados los resultados obtenidos al
equipo directivo y al total de la planta permanente del establecimiento a posteriori.

2. Contacto con autoridades escolares

El trabajo se realizd por medio del contacto con Supervisidon Escolar - Vicaria de Educacién — Fundacion
Bunge & Born — Cimientos, no sélo de presentacién de la propuesta de trabajo; sino de seleccién del
establecimiento parroquial que presentara matricula socio vulnerable e indices educativos complejos.

3. Datos educativos caracteristicos de la zona

El establecimiento se encuentra en el barrio de Almagro — CABA, con una poblaciéon en su mayoria
descendientes de bolivianos — peruanos y paraguayos. Por lo tanto, el alumnado de la escuela proviene
de esas familias. Todas con grandes carencias de conocimientos previos, ya sea de cultura general
argentina como de saberes necesarios para el cursado exitoso de la educacidn media. Asimismo, la
escuela siendo de gestidn privada alberga alumnas que trabajan en servicio doméstico, como también
en comercio del entorno. Los indices educativos que presenta la escuela y su comunidad son de alta
complejidad y repitencia y abandono considerables.

4. Escuela Seleccionada

A las escuelas seleccionadas, se las acompafiara en el disefio y puesta en marcha de un proyecto de
mejora que permita trabajar problematicas relacionadas a permanencia y promocién de los alumnos y
la calidad de la educacién que promueve el egreso efectivo.

5. Trabajo con la institucion

Durante los encuentros quincenales se ha trabajado en las estrategias diferenciadas a abordar en el
proyecto, pudiendo definir las siguientes iniciativas:

-Proyecto de apoyo escolar: El proyecto se divide en 2 lineas de trabajo, uno es el drea de matematica
donde se refuerza a alumnas que presentan mayores dificultades vinculadas a problemas cognitivos,
area de trabajo que ya se encuentra en marcha. La segunda drea es la de expresidn artistica que
comprende lengua y educacion artistica.

-Capacitacion de tutores internos de la escuela para el acompafiamiento de alumnos becados:

Se define convocar a los postulantes a una reunién para informarles de la propuesta e invitarlos a
adherirse voluntariamente a la iniciativa de capacitacién. Dicha convocatoria estara a cargo del area de
Articulaciéon y Alianzas de Cimientos.

Una vez definidos los docentes se procedera a la capacitacion intensiva a realizarse a partir del afio 2011
en el espacio de jornadas de encuentro que organiza la escuela con los docentes, donde también se
reforzara la informacion respecto al proyecto de integracidn escolar.

6. Préximas acciones

Presentacion de la propuesta de capacitacién en tutoria interna a docentes donde se hard la
convocatoria y se capacitara en educacién para la diversidad, haciendo una introduccién en las
necesidades educativas especiales para comenzar con adecuaciones curriculares en el darea de
matematicas, como también en el sistema de compensacion en evaluacion.
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Modalidad de la Propuesta: Programa de Apoyo a Escuelas secundarias y Programa de Becas

Escolares
Escuela: Media N2 3 y Secundaria Basica N2 20 — Campana (Prov. de Buenos Aires) /Secundaria Basica
N2 7 y Secundaria Basica N2 3 — Ensenada (Prov. de Buenos Aires)

Periodo relevado: Julio - Septiembre 2010

1. Fase Inicial de Trabajo

La fase de contacto inicial se ha concretado durante el mes de junio. De este modo, el trabajo en la zona
comprendio:

Presentacion de la propuesta a las autoridades educativas correspondientes;

Conocimiento de la realidad educativa de la zona en lo que respecta al nivel;

Entrevistas con los directivos de cada escuela;

Entrega y explicacidn del material de confeccidn de diagndstico.

2. Contacto con autoridades escolares

Durante el mes de Julio se contactd via telefénica con Supervisién Escolar de cada una de las localidades
(Ensenada y Campana). Se les informd sobre la propuesta de trabajo con las escuelas secundarias y les
fue enviada la documentacién via mail para su revision en detalle.

La respuesta por parte de Supervision Escolar fue positiva, expresando su apoyo a la propuesta.
Ensenada: Durante el mes de agosto el equipo de Cimientos se comunicé con la supervisora, quien se
mostro interesada en la propuesta y conforme con que fuera presentada a las escuelas. Fue invitada a
participar del encuentro con las escuelas, aunque luego no asistio

Campana: Sélo en las escuelas EM N2 3 y ESB N2 20 de Campana participd del encuentro Supervision
Escolar, quien participd en la presentacion de la propuesta de trabajo realizada a las escuelas: Escuela
Media N2 3 y Escuela Secundaria Basica N2 20

3. Datos educativos caracteristicos de la zona

Las zonas seleccionadas para trabajar, pertenecen desde hace mas de 5 ciclos lectivos al PBE, con un
gran numeros de becados que presentan altos indices de repitencia y abandono escolar. Los
establecimientos cuentan con matriculas socio vulnerable y carecen en muchos casos de recursos
humanos y didacticos para afrontar las clases escolares. Asimismo, los planteles docentes y directivos
tienen un alto compromiso con Cimientos y con la consecucion de aportar a las trayectorias escolares
exitosas de sus alumnos.

4. Escuelas Seleccionadas
A las escuelas seleccionadas, se las acompafiara en el disefio y puesta en marcha de un proyecto de
mejora que permita trabajar problematicas relacionadas a permanencia y promocién de los alumnos y
la calidad de la educacién que promueve el egreso efectivo.

- Escuela Media N2 3 — Campana

- Escuela Secundaria Basica N2 20 - Campana

- Escuela Secundaria Basica N2 3 - Ensenada

- Escuela Secundaria Basica N2 7 — Ensenada

5. Trabajo con las instituciones

Durante el mes de Agosto se efectud el primer encuentro con las escuelas de Campana y Ensenada,
donde participaron las directoras de cada una de ellas.

En el encuentro se dio paso a la presentacién de la propuesta, los participantes y sus respectivos roles,
etapas, objetivos, procedimientos y compromisos. Se dio lectura al acuerdo y se dio el espacio para
consultas y comentarios. Las directoras de cada escuela expresaron gran entusiasmo, compromiso y
disposicidn para trabajar en la propuesta resaltando la necesidad de acciones que contribuyan a mejorar
el espacio y la trayectoria escolar, mds aun considerando los escasos recursos con los que cuentan.

Las 4 escuelas sefalaron que la primera fase diagndstica deberia resultar expedita dado que cuentan
con la gran mayoria de los datos que se requieren. Durante el encuentro cada directora esbozé hipédtesis
sobre las problematicas mas sentidas en la escuela, sus posibles causas y orientaciones de accion para
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su abordaje. Como problematica mencionada por los directivos se encuentra la falta de preocupacién,
responsabilidad y compromiso por parte de los padres y/o apoderados de los alumnos.

Finalmente las directoras aprobaron la propuesta, procedieron a firmarla y establecer los referentes
para su desarrollo. Asi mismo se establecié el calendario de encuentros para comenzar con la 12 fase
diagndstica

Detalle del estado de avance de cada escuela

Las cuatro escuelas se encuentran desarrollando la 12 fase diagndstica de recopilacion de antecedentes
(matricula, grilla de indagacion sobre promocion escolar y repitencia, materias no aprobadas al mes de
diciembre 2009, grilla de indagacion sobre espacios de apoyo a la escolaridad)

Campana

EM N23: En esta escuela se comienza el trabajo de la etapa diagndstica indagando acerca de los espacios
de apoyo a la escolaridad, orientado a conocer cdmo y cuando se crearon, que problematicas atienden,
quiénes son los encargados de los mismos, y qué resultados estdn teniendo. Dentro de los espacios de
apoyo se desarrollan talleres de apoyo en varias asignaturas Talleres Itinerarios y Programa Jévenes por
la no violencia. Aln no se ha trabajado sobre los datos de matricula y datos generales de la escuela, que
serd el proximo paso.

ESB N220: La escuela se encuentra en el proceso de recopilacion de datos y se comenzd a completar la
matricula de la escuela, proceso que ha llevado tiempo dado que los datos se encuentran dispersos en
distintas fuentes de informacion.

Ensenada

ESB N@ 3: Se completaron los datos generales de la escuela, la matricula, la grilla de indagacién sobre
promocion escolar y repitencia y la grilla de indagacion sobre espacios de apoyo a la escolaridad. Este
proceso resultd agil ya que la directora habia realizado un recuento de todos los datos que se
solicitarian. La escuela se comprometid a idear una estrategia a fin de reunir a la mayor cantidad de
docentes hacia el final del diagndstico, con el objetivo de involucrarlos en el disefio del proyecto y
posterior implementacion

ESB N27: Se trabajoé en las grillas de datos generales de la escuela, matricula y grilla de indagacién sobre
espacios de apoyo a la escolaridad. Este proceso presento algunas dificultades ya que la documentacion
necesaria para completar los datos se encontraba en dependencias externas a la escuela, medida
tomada a partir de un robo que sufrid la escuela. De todas formas, se logré completar toda la
informacion necesaria.

6. Préximas acciones

Durante los meses de octubre y noviembre se espera completar toda la primera fase diagndstica,
Posteriormente se aplicara una encuesta a los alumnos de la instituciéon educativa para escuchar su
“voz”, se revisaran y analizaran junto con el equipo directivo los datos obtenidos en la fase diagndstica;
y se realizard una devolucidn del andlisis al equipo docente y no docente de la institucion, para lograr su
involucramiento en el disefio de un proyecto que responda a las problematicas detectadas.
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Modalidad de la propuesta: “Construyendo Futuro en la Escuela de Hoy”

Escuelas: Provincial de Educacién Técnica N2 16 y Centro Provincial de Educacion Media N2 24 — Rincén
de los Sauces (Prov. de Neuquén)

Periodo relevado: Junio — Julio 2010

1. Fase Inicial de Trabajo
La fase de contacto inicial se ha concretado durante el mes de junio. De este modo, el trabajo en la zona
comprendio:

e Presentacion de la propuesta a las autoridades educativas correspondientes;

e Conocimiento de la realidad educativa de la zona en lo que respecta al nivel;

e Entrevistas con los directivos de cada escuela;

e Entregay explicacion del material de confeccion de diagndstico.

2. Contacto con autoridades escolares

Previo a la reunidn con las escuelas, se realizé un primer contacto telefénico con los Supervisores
Escolares de cada una de ellas, esto con el fin de anticiparles la propuesta de trabajo a presentar en
dichas instituciones y contar con el apoyo para poder llevar a cabo la misma.

En el mes de julio, se realizd una reunién presencial con cada referente de Supervisién, en la cual se
explic6 mas detalladamente la propuesta y la modalidad para llevarla a cabo. Ambos supervisores
expresaron su apoyo, destacando lo positivo que puede resultar para las escuelas la ejecucion de la
propuesta. El Supervisor de la Escuela CPEM N224 firmd el acuerdo en ese momento y se le entregd una
copia del mismo, por su parte el Supervisor de la escuela EPET N216 solicitd el envio del acuerdo por
mail, acordando hacérselo llegar una vez que la escuela lo haya firmado.

3. Datos educativos caracteristicos de la zona

Las escuelas seleccionadas para trabajar presentan altos indices de repitencia — abandono y bajo indice
de promocién efectiva. Asimismo, su matricula cuenta con socio vulnerabilidad. Cabe destacar que,
frente a estos escenarios los equipos directivos y planteles docentes de ambas instituciones presentan
un alto compromiso con la comunidad a la cual pertenecen y con los alumnos que asisten a ellas. Razén
por la cual, fueron seleccionadas en conjunto con supervision escolar.

4. Escuelas Seleccionadas
A las escuelas seleccionadas, se las acompanfara en el disefio y puesta en marcha de un proyecto de
mejora que permita trabajar problematicas relacionadas a permanencia y promocién de los alumnos y
la calidad de la educacién que promueve el egreso efectivo.

- Escuela Provincial de Educacion Técnica N2 16 — Rincén de los Sauces

- Centro Provincial de Educaciéon Media N2 24 - Centenario

5. Detalle del avance en cada escuela

A fines del mes de julio se realizd la primera reunién con las escuelas donde se les informd sobre la
propuesta, frente a la cual ambas se mostraron muy entusiasmadas. Se observd que las escuelas
cuentan con algunos proyectos que ya se estan implementando y otros que estdn armados pero no
puestos en practica.

CPEM N224: En la reunion de presentacion se contd con la participacion de la directora, el vicedirector
del turno mafiana, el Responsable de Cimientos y la Encargada de Acompafiamiento del Programa de
Becas Escolares (PBE). Debido a que la vicedirectora del turno tarde no pudo estar presente en la
reunion, se acordo con la directora que se le comunicaria la propuesta y también firmaria el acuerdo.
EPET _N216: Al momento de la presentacién se conté con la participacion del director y la
psicopedagoga del turno manana, la Responsable Regional y la Encargada de Acompafiamiento del PBE.
Debido a que la vicedirectora no se encontraba en ese momento, posteriormente se entabld una
reunion con ella para informarle de lo tratado en la reunidn. El director propuso, antes de firmar el
acuerdo, poder conversarlo previamente con el equipo docente con el fin de poder involucrar al mismo
en la propuesta a llevar a cabo.
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Modalidad: “Construyendo Futuro en la Escuela de Hoy”
Escuelas: N2 4-318 Aborigen Americano — N2 4-190 Dr. Cronin — N2 4-191 Daniel Pierini — N2 4-206 Mapu
Mahuida - Distrito de Malargiie (Prov. de Mendoza)

Periodo relevado: Junio- Julio de 2010

1. Fase Inicial de Trabajo
La fase de contacto inicial se ha concretado durante el mes de junio. De este modo, el trabajo en la zona
comprendio:

e Presentacion de la propuesta a las autoridades educativas correspondientes;

e Conocimiento de la realidad educativa de la zona en lo que respecta al nivel;

e Entrevistas con los directivos de cada escuela;

e Entregay explicacion del material de confeccion de diagndstico.

2. Contacto con autoridades escolares

El primer contacto fue con la Subdelegacién de la Direccién General de Escuelas (sede directa del
Ministerio en la Localidad) a quien se le presentd la propuesta. En reunidn con la Sra. Nilda Tapia, se
indagd sobre la situacion educativa, los lineamientos estratégicos provinciales y las principales
caracteristicas de las escuelas que se visitarian. En el marco de dicho encuentro, también se pudo
conocer al equipo de trabajo de la delegacidn.

En compaiiia de referentes educativos de la zona, se realizaron visitas a las 5 instituciones secundarias
de la localidad, asegurando la presencia de los equipos correspondientes.

Si bien la relacion con las autoridades resultd excelente, es necesario también conocer a los
supervisores escolares quienes son los que tienen el contacto directo con las escuelas. Este contacto
quedo pendiente para un proximo viaje (en el mes de agosto) ya que en ese momento el Supervisor
Escolar estaba afectado a reuniones en el Ministerio en Mendoza capital. El profesional que desempefia
este rol y al cual le competen todas las acciones referidas a lo pedagdgico es el Sr Carlos Agliero.

3._Datos educativos caracteristicos de la zona

El distrito de Malarglie cuenta con un total de 45 escuelas, 8 de las cuales pertenecen al nivel
secundario. Una de estas 8 escuelas, especificamente la escuela técnica que se encuentra ubicada en la
parte céntrica cuenta con un fuerte apoyo de YPF en lo que refiere a becas y equipamiento. Por este
motivo no fue tomada en cuenta al momento de la selecciéon. Ademas existen dos instituciones
terciarias, una de gestidn publica y otra de gestidn privada.

En la provincia aun continua vigente la vieja nominacién respecto de Educacion General Basica y
Polimodal, entrando en vigencia la sancion de la nueva ley provincial a fines de 2011 aproximadamente.
La provincia ha iniciado acciones de financiamiento para Planes de Mejora pero las escuelas no
comprenden como proceder respecto a los mismos, sefialan no sentirse preparados y no pueden hacer
una bajada concreta de los datos estadisticos que se les ha pedido consignar.

Algo destacable es que las escuelas de nivel secundario del distrito cuentan con Gabinetes Escolares y
con horas institucionales lo que constituye una ventaja con respecto a otras zonas del pais. Son
planteles aun no consolidados y con acciones provisorias dado que su creacioén es reciente.

4. Escuelas Seleccionadas

Se entrevistaron 5 instituciones secundarias habiendo concluido una seleccién de 4 escuelas en total,
junto con referentes de Direccidn de Escuelas. Cabe sefialar que por lo limitado del tiempo, esto ha sido
posible por el compromiso de los equipos para reunirse incluso en horarios extraescolares lo que
demuestra un interés en participar de las acciones propuestas.

A las escuelas seleccionadas, se las acompaniara en el disefio y puesta en marcha de un proyecto de
mejora que permita trabajar problematicas relacionadas a permanencia y promocién de los alumnos y
la calidad de la educacién que promueve el egreso efectivo.
- Escuela N2 4-318 “Aborigen Americano”. Ubicada en la periferia de Malargiie.
- Escuela N24-190 “Dr. James Cronin”. Ubicada en zona central de Malargtie.
- Escuela N2 4-191 “Dr. Daniel Huego Pierini”. Ubicada en paraje “La Junta” y regida por sistema
de alternancia.
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- Escuela N2 4-206 “Mapu Mahuida”. Ubicada en paraje “Bardas Blancas” y regida por sistema de
alternancia.

Los motivos que se han considerado para tomar la decisidon han sido el poseer un plantel estable; un
compromiso por parte del directivo con la aceptacion pertinente del gabinete convocado y un relevo de
cierta informacidn respecto a los alumnos que permita iniciar un proceso de trabajo diagndstico. Por
otra parte también se ha tomado en cuenta que la poblaciéon estudiantil responda a un sector
socioeconémico vulnerable.

En el caso del Instituto Secundario “ISMA”, no se considerd para la seleccién ya que no cuenta con un
plantel que pueda desarrollar las tareas, esta atravesando un momento delicado la constitucion del
plantel, a lo que se suma que en el rango de comparacion con las otras escuelas los alumnos pagan una
cuota (aunque minima). Por otro lado, la directora explicité que es incapaz de asumir el trabajo que el
programa implica.

5. Detalle del avance con cada escuela

Se sostuvieron reuniones de trabajo con cada institucion en la que se explicé detalladamente el
programa en relacién a las caracteristicas del acompafiamiento que desempefiara Cimientos; el sistema
de padrinazgo establecido; las funciones que le competen al establecimiento en relacidén al acuerdo de
trabajo a establecerse y la modalidad de asistencia a los Encuentros Zonales y Encuentro Nacional de
Educadores.

Una vez trabajados estos aspectos se procedio a la presentacidn y explicacidon de las herramientas que
permitirdn la construccion del proceso diagndstico. Simultaneamente se indagd sobre las caracteristicas
de la matricula; fortalezas y debilidades institucionales; acciones emprendidas en pos de la mejora de la
promocion y rendimiento de los alumnos.

Este modo de trabajar permitié delinear ciertas hipodtesis de trabajo iniciales que luego seran cotejadas
con la realizacion del diagndstico estadistico a fin de delinear el rumbo de accion conveniente para cada
establecimiento.

Los equipos de trabajo estuvieron conformados por los directivos, secretario administrativo, preceptor
elegido y equipo de orientacidn escolar.
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Modalidad de la propuesta: Proyecto “Inclusion y retencion de adolescentes en el sistema educativo”

en articulacion Cimientos - Ministerio Nacional de Educacion.

Escuelas: N2 162 "9 de Julio" - N2 285 — Huillapina - N2 342 "Elvira Grellet de Caro" - N2 493 "Adan
Quiroga" - N2 601 "Fray Mamerto Esquiu" — N2 229 El Bafiado — San Fernando del Valle (Prov. de
Catamarca)

Periodo relevado: Septiembre-Octubre 2010

1. Fase Inicial de Trabajo
Durante el mes de septiembre se realizé la primera reunidn con los responsables jurisdiccionales en el
Ministerio de Educacion de la Provincia de Catamarca. En esa oportunidad se presentd la propuesta de
trabajo en las escuelas seleccionadas para ser acompafiadas por Cimientos en la constitucion del Plan de
Mejora Institucional.

e Definicidn de trabajo con 6 escuelas del 32 ciclo del EGB

e Presentacion de la propuesta a los supervisores

e Presentacion de la propuesta a las autoridades educativas correspondientes;

e Entrevistas con los directivos de cada escuela;

e Entregay explicacion del material de confeccion de diagndstico.

2. Contacto con autoridades escolares

A lo largo de la primera quincena de octubre se realizaron las primeras visitas a las escuelas
seleccionadas para hacer la presentacién y recibir el consentimiento de los directivos. En tres de las seis
escuelas, el equipo de Cimientos estuvo conformado por la Responsable de PAE y las Encargadas de
Acompafiamiento. En las otras tres, la presentacion fue realizada por las EAs.

En todas las escuelas se constituyeron equipos de trabajo encargados de trabajar en el Plan de Mejora
Institucional. Por iniciativa de algunos directivos o docentes, se crearon nuevas encuestas para hacer
presente la voz de alumnos/as e, incluso, docentes. Pero ain no se han aplicado. Todas las escuelas
estdn en la Fase 1

3._Datos educativos caracteristicos de la zona

Caracterizacion del funcionamiento de la estructura educativa del lugar y estado de situacidn respecto a
la normativa

Se acordd que la propuesta se hard a escuelas del 32 ciclo del EGB, ya que todas las escuelas
polimodales ya tienen realizado su Plan de Mejora Institucional. Las localidades involucradas son: San
Fernando del Valle de Catamarca, Huillapina —Departamento de Capallan, y El Bafiado - Departamento
de Valle Viejo-.

Todas las primeras visitas fueron realizadas en compaiiia de las Supervisoras.

Principales rasgos de los equipos docentes comentados por la Supervisidon y deducidos en funcién de las
visitas

4. Escuelas Seleccionadas
A las escuelas seleccionadas, se las acompafiard en la etapa diagndstica y en la definicion del Plan de
Mejora Institucional que deben presentar ante el Ministerio de Educacion. El acompafiamiento busca
recuperar estrategias de apoyo exitosas o proyectar nuevas. En todos los casos, el proyecto de mejora
tiene como objetivo trabajar problematicas relacionadas a permanencia y promocién de los alumnos y
la calidad de la educacién que promueve el egreso efectivo.

- Escuela N2 162 "9 de Julio"

- Escuela N2 285 (Huillapina)

- Escuela N2 342 "Elvira Grellet de Caro"

- Escuela N2 493 "Adan Quiroga"

- Escuela N2 601 "Fray Mamerto Esquiu" —Hogar Escuela-

- Escuela N2 229 (El Bafiado)

La propuesta de trabajo con escuelas de la Provincia de Catamarca fue una iniciativa de las autoridades
del Ministerio de Educacién de Nacién. En la oportunidad de la reunion con el equipo responsable del



Page |96

Ministerio de Educacién provincial, se redefinieron dos escuelas. Se propusieron escuelas de localidades
proximas a la ciudad capital: Huillapina y El Bafiado

5. Detalle del avance con cada escuela

Las escuelas son visitadas semanalmente por el equipo de encargadas de acompafiamiento de la zona.
Hasta el momento, se sostuvieron dos reuniones de trabajo de una hora y media con cada institucién en
la que se explicé detalladamente el programa en relacion a las caracteristicas del acompafiamiento que
desempefiara Cimientos; las funciones que le competen al establecimiento en relacién al acuerdo de
trabajo a establecerse, la modalidad de asistencia al Encuentro Nacional de Educadores.

Una vez trabajados estos aspectos se procedio a la presentacion y explicacién de las herramientas que
permitirdn la construccion del proceso diagndstico. Simultdaneamente se indago sobre las caracteristicas
de la matricula; fortalezas y debilidades institucionales; acciones emprendidas en pos de la mejora de la
promocidén y rendimiento de los alumnos. Se identificaron estrategias de apoyo escolar que fueron
exitosas, las que no resultaron positivas y aquellas que no se presentaron como estrategias, pero si
fueron acciones de buen impacto.

Este modo de trabajar permitié delinear ciertas hipdtesis de trabajo iniciales que luego seran cotejadas
con la realizacion del diagndstico estadistico a fin de delinear el rumbo de accidn conveniente para cada
establecimiento.

Los equipos de trabajo estuvieron conformados por los directivos, coordinadores del 32 ciclo de EGB,
maestros elegidos y preceptores.
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Modalidad de la propuesta: Proyecto “Inclusion y retencion de adolescentes en el sistema educativo”

en articulacion Cimientos — Ministerio de Educacion de Nacion
Escuelas: Comercial N2 2 — Comercio N2 1 — Nacional N2 2 — Bachillerato N2 21 — Secundario N2 2 —
Colegio Nacional N2 1 — San Salvador de Jujuy (Prov. de Jujuy)

Periodo relevado: Septiembre - Octubre 2010

1. Fase Inicial de Trabajo
Durante el mes de septiembre se realizé la primera reunidn con los responsables jurisdiccionales en el
Ministerio de Educacién de la Provincia de Jujuy. En esa oportunidad se presentd la propuesta de
trabajo en las escuelas seleccionadas para ser acompafiadas por Cimientos en la constitucion del Plan de
Mejora Institucional.

e Definicidn de trabajo con 6 escuelas secundarias

e Presentacion de la propuesta a los supervisores

e Presentacion de la propuesta a las autoridades educativas correspondientes;

e Entrevistas con los directivos o equipo pedagdgico de cada escuela;

e Entregay explicacion del material de confeccion de diagndstico.

2. Contacto con autoridades escolares

En la Ultima semana de septiembre se realizaron las primeras visitas en todas las escuelas seleccionadas.
En todas se realizd la presentacion y los directivos dieron su consentimiento para ser acompafiados por
Cimientos en el diagndstico y disefio del Plan de Mejora Institucional.

En todas las escuelas se constituyeron equipos de trabajo encargados de trabajar en el Plan de Mejora
Institucional.

3._Datos educativos caracteristicos de la zona

Las localidades involucradas son: San Salvador de Jujuy y Palpald., cabe aclarar que las primeras visitas
fueron realizadas en compafiia de las Supervisoras.

Las escuelas han demostrado que el registro de datos estd organizado y es de facil acceso. El
involucramiento de los equipos docentes afectados por el Plan de Mejora es alto.

4. Escuelas Seleccionadas
A las escuelas seleccionadas, se las acompafiara en la etapa diagndstica y en la definicion del Plan de
Mejora Institucional que deben presentar ante el Ministerio de Educacion. El acompafiamiento busca
recuperar estrategias de apoyo exitosas o proyectar nuevas. En todos los casos, el proyecto de mejora
tiene como objetivo trabajar problematicas relacionadas a permanencia y promocién de los alumnos y
la calidad de la educacién que promueve el egreso efectivo.

- Escuela Comercial N2 2 "Malvinas Argentinas"

- Escuela de Comercio N2 1 "Profesor José A. Casas"

- Escuela Nacional N2 2 "Armada Argentina"

- Bachillerato Provincial N2 21

- Secundario N2 2 "Francisca T. de Rocha Solorzano"

- Colegio Nacional N2 1 "D. Faustino Sarmiento" Palpala
La propuesta de trabajo con escuelas de la Provincia de Jujuy fue una iniciativa de las autoridades del
Ministerio de Educacién de Nacién.

5. Detalle del avance con cada escuela

Las escuelas son visitadas semanalmente por el equipo de encargadas de acompafiamiento de la zona.
Hasta el momento, se sostuvieron dos reuniones de trabajo de una hora y media con cada institucion en
la que se explico detalladamente el programa en relacién a las caracteristicas del acompafiamiento que
desempefiara Cimientos; las funciones que le competen al establecimiento en relacidn al acuerdo de
trabajo a establecerse, la modalidad de asistencia al Encuentro Nacional de Educadores.

Una vez trabajados estos aspectos se procedid a la presentacion y explicacién de las herramientas que
permitirdn la construccion del proceso diagndstico. Simultaneamente se indagd sobre las caracteristicas
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de la matricula; fortalezas y debilidades institucionales; acciones emprendidas en pos de la mejora de la
promocion y rendimiento de los alumnos.

Las reuniones con las escuelas fueron el primer encuentro que da inicio al disefio del Plan de Mejora
Institucional. En ellas, todos los directivos y docentes participantes han podido identificar estrategias de
apoyo escolar que en algin momento -de manera continua o periddica- han desarrollado en las
instituciones. Este modo de trabajar permitié delinear ciertas hipdtesis de trabajo iniciales que luego
serdn cotejadas con la realizacidon del diagnodstico estadistico a fin de delinear el rumbo de accion
conveniente para cada establecimiento.

Las segundas visitas las realizaron las Encargadas de Acompafiamiento regionales. Algunas escuelas ya
tenian comenzada la Fase 1 y habian recogido los datos necesarios para el analisis de las matriculas.
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Modalidad de la propuesta: Proyecto “Inclusion y retencion de adolescentes en el sistema educativo”,

en articulacion Cimientos - Ministerio Nacional de Educacion.
Escuelas: ESB N2 37 — ESB N2 48 — ESB N2 49 — EEM N2 14 —ESB N2 5 — ESB N2 2 — ESB N2 16 — ESB N2 45
Berazategui (Prov. Buenos Aires)

Periodo relevado: Septiembre - Octubre 2010

1. Fase Inicial de Trabajo
La fase de contacto inicial con los inspectores de educacidén secundaria se llevd a cabo entre fines de
septiembre y principios de octubre.
Se realizé una reunién de presentacion de la propuesta en la que se encontraban presentes los cuatro
inspectores de la region y los ocho directivos de las escuelas involucradas en el proyecto.
De este modo, el trabajo en la zona comprendié:

e Presentacion de la propuesta a los inspectores escolares y directivos;

e Entregay explicacidn del material de confeccion de diagndstico;

e Explicitacidn de plazos y metodologia de trabajo conjunto.

2. Contacto con autoridades escolares

A principios del mes de octubre se contacto a Supervisién Escolar quienes ya venian trabajando con
Cimientos desde afios anteriores. Para seleccionar las escuelas y planificar la firma de los acuerdos
compromiso con la totalidad de las escuelas. Las encargadas de acompafiamiento realizaran visitas
semanales a cada escuela, en la que se trabajara con el directivo o un referente que designe el directivo.
El acompafiamiento en este momento versa sobre la fase de elaboracidn del diagndstico institucional.
Los inspectores escolares y los directores de las escuelas se mostraron con mucho interés y entusiasmo
por llevar adelante el proyecto, acompafiados por Cimientos.

3._Datos educativos caracteristicos de la zona

Casi la totalidad de las escuelas seleccionadas para el proyecto son Escuelas Secundarias Basicas, sélo
una de ellas es Escuela de Educacion Media.

Algunas de ellas comparten el establecimiento con la institucién primaria.

4. Escuelas Seleccionadas
A las escuelas seleccionadas, se las acompafiara en el disefio y puesta en marcha de un proyecto de
mejora que permita trabajar problematicas relacionadas a permanencia y promocién de los alumnos y
la calidad de la educacién que promueve el egreso efectivo.

- Escuela Secundaria Basica N°37

- Escuela Secundaria Basica N°48

- Escuela Secundaria Basica N°49

- Escuela de Educacién Media N2 14 “Tristan Achaval”

- Escuela Secundaria Basica N°5

- Escuela Secundaria Basica N° 2

- Escuela Secundaria Basica N° 16

- Escuela Secundaria Basica N° 45
Las escuelas se seleccionaron en acuerdo con el Ministerio Nacional de Educacion y los inspectores de
educacién secundaria de la region de Berazategui, teniendo en cuenta la trayectoria de Cimientos
durante afios en la zona en cuestién.

5. Detalle del avance con cada escuela

Se realizaron las primeras visitas a cada una de las escuelas, en las que se explico detalladamente el plan
de acompafiamiento de Cimientos a las escuelas en dos etapas: la elaboracion de un diagndstico
institucional y el disefio del Plan de Mejoras, de septiembre a diciembre del corriente afio; las
responsabilidades de la institucion en relacion al acuerdo de trabajo en conjunto con Cimientos; la
modalidad de trabajo y asistencia al Encuentro Nacional de Educadores. Luego se revisaron y explicaron
las herramientas a utilizar en la construccion del proceso diagndstico. A su vez, se comenzo a indagar
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sobre las caracteristicas de la poblacion de la escuela, y las acciones emprendidas en pos de la mejora
de la promocidn y rendimiento de los alumnos.

Dichas visitas tuvieron entre 1 hora y media y 2 horas de duracién.

Se explicitd que el objetivo de la realizacion del diagndstico institucional es utilizarlo luego como insumo
para identificar problematicas, y a partir de ello, delinear posibles lineas para el Plan de Mejoras que
den respuesta a dichas problematicas.

Los equipos de trabajo responsables del proyecto estan conformados por los directivos, y también por
profesores o miembros del gabinete de la escuela.

En las siguientes visitas se trabajo sobre los datos cuantitativos relevados por la institucion: aquellos que
pudieron ser consignados y los que presentaron mayores dificultades.
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Modalidad: Construyendo Futuro en la Escuela de Hoy
Escuelas: Secundaria Basica N2 1 — Secundaria Basica N2 3 — Pinamar (Prov. de Buenos Aires)

Periodo Relevado: Abril — Octubre

1. Fase inicial de la propuesta
De acuerdo al cronograma de actividades planteado, el dia 15 de abril se llevd adelante una reunidn con
los representante de la Inspeccion distrital de escuelas secundarias de Pinamar. Participaron las
autoridades de Supervision Escolar y representantes.
De este modo, el trabajo en la zona comprendid:

e Presentacion de la propuesta a los inspectores escolares y directivos;

e Entregay explicacion del material de confeccion de diagndstico;

e Explicitacidn de plazos y metodologia de trabajo conjunto.

2. Contacto con autoridades escolares
Durante el mes de mayo, se llevaron adelante dos reuniones entre representantes de Fundacién
Cimientos y supervision Escolar de Pinamar. De acuerdo a las sugerencias y evaluacién realizada por la
Inspectora, creemos conveniente trabajar con dos escuelas. Esta propuesta implica modificar la
modalidad de concurso, como originalmente se planted. La preseleccién de escuelas se plantea en el
marco de una construccion en conjunto con la autoridad educativa de la zona.

3. Datos educativos caracteristicos de la zona
La zona presenta altos indices de repitencia y abandono escolar, en el nivel secundario de la escolaridad.
Ademas por ser una localidad que la actividad econdmica se concentra en los periodos estivales. Esto
genera que cuando comienza la primavera, los alumnos pierden el entusiasmo y compromiso con su
escolaridad. Ya que el movil de accién es recaudar el dinero suficiente como para su subsistencia
durante el resto del afio. Esto genera que los alumnos trayectorias discontinuas y/o interruptas.
La ESB N2 1. Las razones que justifican esta decision: tipo de poblacidn que recibe, compromiso de los
directivos, la posibilidad de articular con la modalidad artistica que estd funcionando muy bien y un
taller que tienen en implementacién el cual se podria fortalecer. Esta institucidn no ha recibido
subsidios para planes de mejora.
La ESB N2 3. Las razones que justifican esta decisidon: tipo de poblacién que recibe, compromiso del
equipo directivo que manifiesta deseos de poner en marcha algun plan de mejora que beneficie a sus
docentes y alumnos. Esta institucion no ha recibido subsidios para planes de mejora.

4. Escuelas Seleccionadas
A las escuelas seleccionadas, se las acompanfiara en el disefio y puesta en marcha de un proyecto de
mejora que permita trabajar problematicas relacionadas a permanencia y promocién de los alumnos y
la calidad de la educacién que promueve el egreso efectivo.
- Escuela Secundaria Basica N2 3 — Pinamar
- Escuela Secundaria Basica N2 7 — Pinamar

5. Detalle del avance con cada escuela
Escuela Secundaria Bdsica N2 1
En esta institucion el clima de trabajo es de colaboracién y aporte de datos significativos. Hasta el
momento, en los sucesivos encuentros, la interlocutora fue la Sra. directora Silvia Marquez, una persona
muy formada y actualizada, estableciéndose un intercambio muy productivo. Para la construccién del
diagndstico institucional, se obtuvieron los datos de relevamiento y se realizdé un primer analisis de los
mismos. Aun no se ha logrado establecer contacto con otros interlocutores. Como caracteristica de la
gestion de esta escuela, se observa que la directora es el eje conductor y que, fruto de su fuerte caracter
y personalidad, deja pocos espacios de participacion a otros actores escolares.
Actualmente, en esta escuela estan trabajando en lo que ellos consideran su problematica mas
relevante, que los alumnos no se presentan a dar examen a fin de afio, organizando unos cuadernillos
de evaluacién para los meses de octubre y noviembre. Se trabajo el Proyecto Institucional como eje de
la participacidn de Cimientos.
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Escuela Secundaria Bdsica N2 3

Durante este periodo, se llevaron adelante 3 visitas de acompafiamiento. Las mismas se desarrollaron
en un clima agradable y mostrando, por parte de la directora, absoluta colaboracion hacia la Encargada
de acompafiamiento. Durante el primer encuentro, se trabajo con la Sra. Pichi Robledo, directora del
establecimiento, en torno a los datos necesarios para ir construyendo los cuadros de informacidn sobre
matricula, materias pendientes, promocidn y repitencia. También se trabajaron las caracteristicas
institucionales, el tipo de matricula y el Proyecto Institucional que serd el eje en base al cual
intentaremos abordar estrategias de mejora para esta Escuela.

Es frecuente que en su discurso, la directora, presente a su escuela con muchas necesidades materiales.
Al hablar de los alumnos, los describe con trayectorias sin pertenencia ni identidad (cambios continuos
de lugar en los ultimos cuatro afios). No obstante ella define a su escuela como muy unida, con gran
compromiso de profesores y familias.

En sucesivos encuentros también se trabajoé con otros interlocutores. Entre ellos, la Secretaria de la
escuela y algunos profesores. Los mismos, en igual clima de colaboracion, fueron brindando datos
necesarios para la construccion del Diagndstico Institucional. La lectura de la realidad de los diferentes
actores es el puntapié inicial de esta fase diagndstica ya que enriquece y aclara la vision de cada uno
Esta propuesta nos plantea la vacante de uno de los premios disponibles que inicialmente se deseaban
entregar. Frente a ello, y considerando cual podria ser el mejor destino de los fondos, se propone
destinarlos a dos instancias:
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Modalidad de la propuesta: Programa de Apoyo a Escuelas — Programa de Becas Escolares
Escuela: Colegio Provincial N2 14 - Golfo San Jorge - Pico Truncado (Prov. de Santa Cruz)

Ciclo/Nivel: Educacién Secundaria
Periodo relevado: Nov. 2009 — Jul. 2010

1. Fase Inicial de Trabajo
De acuerdo al cronograma de actividades planteado, en el 2009 se llevé adelante una reunién con los
representante de la Inspeccion distrital de escuelas secundarias de Pico Truncado — y personal del
establecimiento.
De este modo, el trabajo en la zona comprendid:

e Presentacion de la propuesta a los inspectores escolares y directivos;

e Entregay explicacion del material de confeccion de diagndstico;

e Explicitacidn de plazos y metodologia de trabajo conjunto.

2. Contacto con autoridades escolares

Durante el ciclo 2009, se acordd con Supervision Escolar en conjunto con el equipo directivo del
establecimiento la implementacion de la propuesta en la escuela. Para dar respuesta a los indices

Con el objetivo de acompaniar a las escuelas en la elaboracién, puesta en marcha y evaluacién de un
proyecto de mejora, se planted un trabajo intensivo con la Escuela Polimodal N2 14, participante del
Programa de Becas Escolares para lograr la permanencia y finalizacidn efectiva de los estudios de sus
alumnos.

3. Datos caracteristicos de la zona

La zona de implementacion de la propuesta educativa presenta altos indices de repitencia y abandono
escolar por parte de los alumnos. Como asi también, un contexto de desaliento frente a la escolaridad
por parte de los responsables “tutores” de los alumnos. Accién que repercute de manera negativa en el
curso satisfactorio de las trayectorias escolares.

Cabe destacar que la escuela que se encuentra dentro de la zona para trabajar, cuenta con la
implementacidn del Programa de Becas Escolares de Cimientos, desde hace mas de 4 ciclos lectivos. En
donde se puede visualizar a partir de una analisis exhaustivo del mismo, que los resultados académicos
obtenidos por los alumnos en los ultimos ciclos de implementacién bajaron de manera considerable.
Asimismo, no solo hubo muchas cesaciones por no cumplimiento de los requisitos del programa, sino
que la realidad educativa de la zona fue en detrimento del rendimiento de los alumnos

4. Escuela Seleccionada

La escuela seleccionada para trabajar se encuentra dentro del Programa de Becas Escolares de
Cimientos, y a partir del 2009 se encuentra implementando la estrategia del Programa de Apoyo a
Escuelas para acompafiamiento institucional.

La escuela es: Colegio Provincial N2 14 — Pico Truncado

Para alcanzar dicho objetivo, desde 2009, se establecieron dos estrategias de intervencion:

Trabajo con alumnos becados y sus familias: a partir de la implementacion del PBE, afiadiendo un
acompafnamiento intensivo con alumnos becados en mayor riesgo.

Trabajo con la escuela: a partir del acompafiamiento a docentes y directivos para que disefien y pongan
en marcha un proyecto de mejora que tienda a lograr la permanencia de los alumnos y la finalizacion
efectiva de sus estudios.

5. Detalle de avance con la escuela

Para la elaboracién del proyecto, la escuela se propuso realizar un diagndstico institucional. EI mismo
recabd informacion a través de dos fuentes: encuestas a alumnos y docentes acerca de las percepciones
que tienen sobre la escuela en relacidn a los espacios, las materias, los problemas existentes, etc. y un
cotejo con datos estadisticos de repitencia, abandono y promocion efectiva.

Para ello, a fines del afio pasado se realizaron las encuestas, luego se sistematizaron los resultados
obtenidos para construir una linea de base.
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Actividades de trabajo con la escuela desarrolladas en 2009

Durante este periodo, la escuela recibié 5 visitas de acompafiamiento con el objetivo de realizar un
diagnostico institucional. El mismo buscd identificar las principales areas sobre las cuales trazar los
lineamientos del proyecto.

En el marco de los primeros encuentros, se firmo el acta de compromiso: se definié el instrumento para
la realizacion del diagnostico, se decidid la manera de implementacidén y de procesamiento de la
informacion relevada. Por ultimo, se termind de definir el cronograma de la propuesta.

Por su parte, el diagndstico consistio en la realizacion de una encuesta para alumnos y docentes de la
escuela. Las preguntas estuvieron orientadas a identificar las percepciones sobre fortalezas y
debilidades de la institucién, como asi también indagar acerca de las nuevas propuestas a tener en
cuenta. Una vez obtenidos los resultados de las encuestas, acompaiados por Cimientos, se realizd un
informe diagndstico que se presentd a los directivos, en el cual se pudo profundizar sobre los aspectos
mas relevantes a trabajar.

Resultados del diagndstico realizado por la escuela

En el informe diagndstico se describen los resultados mas relevantes obtenidos de las encuestas
realizadas a los alumnos, docentes y personal de la institucion educativa. Sobre los mismos, y a partir de
la devolucidn de resultados a directivos y docentes, se identificaron los principales lineamientos a tener
en cuenta para definicion del proyecto que la misma escuela elaborard con el acompafiamiento de
Cimientos.

6. Lineamientos del Proyecto
En funcién de los resultados del diagndstico, basado en las encuestas y devoluciones de la escuela,
podemos identificar tres ejes principales sobre los cuales se definira el proyecto.

Proceso de enseianza y aprendizaje

Los alumnos identificaron como principales dificultades de la escuela la forma de ensefianza de algunos
docentes y la dificultad en la comprensidn de algunas asignaturas. Problematicas que claramente se
encuentran relacionadas a las practicas de ensefianza.

Los docentes, por otro lado, identificaron la necesidad de instancias de capacitacién.

Se pudo visualizar concordancia entre la demanda por sistemas de ensefianza atractivos e innovadores
por parte de los alumnos, y la demanda de nuevos conocimientos y herramientas por parte de los
docentes. Frente a esta situacion, los directivos reconocieron que algunos docentes no emplean una
buena metodologia en el espacio aulico, no teniendo en cuenta la diversidad del curso, olvidando los
diferentes procesos que llevan los alumnos en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Se hace evidente entonces la necesidad de contar con capacitaciones relacionadas fundamentalmente a
nuevas practicas didacticas y pedagogias, a fin de generar un mayor interés por parte del alumnado en
los contenidos dictados, sobre los cuales, hay un acuerdo generalizado. Esta necesidad también queda
reflejada en el hecho de que la mayoria de los docentes ya ha recibido capacitacién sobre contenidos
especificos de su materia en el Ultimo afo.

Propuestas de alumnos y docentes

En relacidén a las cosas que les gustaria que se hicieran en la escuela, los jévenes manifestaron el deseo
de charlas sobre temas que les interesen, orientaciéon vocacional y talleres de arte. Los directivos
mostraron un amplio interés en estas propuestas y manifestaron que vienen trabajando el incluir en las
clases temas de actualidad que capten la atencidn de los alumnos y sobre Orientacion Vocacional.

Por su parte los docentes sugirieron capacitacidn y actividades que involucren a las familias.

Se podria plantear un ciclo de charlas y talleres abierto a la comunidad, en la cual los padres puedan
tener una presencia activa, podria combinar las propuestas de jévenes y docentes.

Necesidades detectadas

Tanto alumnos como docentes, sefialaron el abandono escolar, como uno de los puntos sobre los cuales
trabajarian si estuvieran en el lugar del director. Una pregunta, proponia a los alumnos ponerse en el
lugar del directivo e indicar qué aspectos trabajaria primero en la escuela. Los aspectos que mas veces
seleccionaron, que no repitan tantos chicos, que los alumnos no abandonen la escuela y la actitud de los
profesores. Los resultados dejan de manifiesto el alto indice de repitencia y la relacién entre esta y el
abandono escolar. Este punto fue significativo también para el equipo directivo ya que es una
problematica clara en la escuela.
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Proyecto: Elaboracion de un fasciculo “La vida en los tiempos de Robin Hood” (4° afio)

Este proyecto de escritura se lleva a cabo paralelamente con una situacion habitual de lectura
la novela “Robin Hood”, en la que se alterna la lectura del docente con la de los alumnos por si
mismos. Para comprender mejor el contexto de la novela, los alumnos leen también textos

expositivos sobre la vida en la Edad Media.

Presentacién del proyecto a los alumnos: Destinatarios: otros alumnos de la escuela (el
fasciculo quedara en la biblioteca y podra ser consultado por mas alumnos los préximos afios).
Propdsito: informar a los lectores de la novela sobre la vida en la época en que transcurre la

accion. Planificacion tentativa de un indice y plan de obra (cuantas paginas tendra el fasciculo)

Desarrollo del proyecto:

-Los alumnos leen junto con el maestro un texto sobre la vida de los campesinos en la Edad
Media. Elaboracion colectiva de un resumen. Dictado al docente.

-Lectura en pequefios grupos de varios textos expositivos. Cada grupo tiene un tema asignado:
castillos, armas y armaduras, justas y torneos, los oficios de los hombres libres, las viviendas
en las ciudades y lee mas de un texto sobre ese tema. Cada vez que leen, toman notas para
registrar la informaciéon. Una vez que se tomd nota del primer texto, la consigna para la
siguiente toma de notas es registrar solamente la nueva informacion que aporta ese texto. Si
hay grupos con temas repetidos, comparan las notas que tomaron a partir de sus respectivas
lecturas.

-Intercambio oral entre los alumnos acerca de qué aprendieron sobre los temas que estan
leyendo.

-Escritura en pequefios grupos sobre el tema en que cada grupo profundizé. Planificacion,
escritura y primera revision a cargo del grupo.

- Segunda revision: Luego de haber leido todos los borradores, el docente elige un texto para
revisar entre todos. Se trata de un texto que tiene problemas comunes, el docente decide
focalizar la revisién en uno o dos problemas. Devuelve los otros textos a los autores para que
revisen de acuerdo con lo que se estuvo discutiendo en la revisidn colectiva. También puede
planificar situaciones de revisién en al que los alumnos revisan textos de otros compafieros que
estan escribiendo sobre el mismo tema.

- Revision de la ortografia por parte de los alumnos, consultando la carpeta y teniendo en
cuenta todo lo aprendieron hasta ese momento. También pueden recurrir a los textos fuente
para verificar la ortografia de léxico frecuente en los articulos que estan escribiendo. El docente
corrige la ortografia que no fue ensefiada para que los textos no contengan errores de ese tipo.
Explicita a los alumnos su funcion de corrector.

- Edicion. Se planifica entre todos la puesta en pagina, dénde se colocaran las ilustraciones, el
tipo de letra. Si un texto ocupara mas de una pagina, sera necesario releerlo para decidir qué

fragmento del articulo va en cada una.
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La vida de los campesinos en la Edad Media

Los campesinos no solo debian trabajar sus tierras sino también las del
Senior como paga por las tierras recibidas. Cuando iban a trabajar a la
“casa grande”, a veces, les tocaba arar la tierra, construir cercos, cargar
lena, cortar arboles, juntar frutos o ayudar en la construccion de
alguna nueva dependencia.

Para ello, se levantaban muy temprano ya que, si llegaban tarde, el
administrador, encargado de ordenar las tareas y ver que se
cumplieran, los podia castigar.

Mientras los hombres desarrollaban esos trabajos, muchas veces
acompanados por alguno de sus hijos, las mujeres permanecian en sus
casas. Alli, organizaban otras tantas tareas para el pago del tributo, por
ejemplo el trabajo en los viniedos, en los gallineros y en el cuidado de los
animales de su marido, asi como para el cuidado de su familia la
atencion de los ninos y la preparacion de las comidas. El tributo era
otra obligacion que tenian que cumplir; consistia en entregar animales,
provisiones o artesanias al Senor”, aparte del trabajo semanal en sus
tierras.

El dia de los campesinos terminaba en cuanto el sol se ocultaba ya que
la iluminacion con velas caseras era precaria y no permitia la
continuacion de las actividades.

Estas rutinas eran cumplidas todos los dias, no importaba si hacia
mucho frio o si llovia. Las Unicas excepciones eran los domingos y las
fiestas religiosas (a pedido de la Iglesia). Esos dias de descanso eran
aprovechados por los campesinos para festejar bailando, cantando y
bromeando. Muchas veces estos festejos despertaban el enojo de la
gente de la Iglesia ya que se cantaban canciones y se hacia bailes que
ellos consideraban provocativos. Igualmente, los campesinos seguian
bailando y cantando. En estas fiestas participaban muchas veces
juglares, vagabundos que cantaban, hacian bromas, contaban historias
y bailaban.

Otro suceso esperado en la vida de los campesinos era la feria con sus
juglares, sus tiendas, y mercaderia exotica proveniente de lejanas
tierras. Los campesinos se ponian sus mejores ropas y concurrian a la
feria mas de una vez; alli encontraban gente extranjera que hablaba en
otros idiomas, productos rarisimos y espectaculos de acrobacia,
malabares y titeres.
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Antes de empezar con este texto, volvamos un poco a lo que
vimos ayer sobre los castillos y sus alrededores...

No me parece que los demds estén muy de acuerdo...

Veamos un momentito el texto que les di. (Lee en voz alta e/
primer pdrrafo) Gabriel, sequi la lectura
CHabla agui de los nobles?

(La maestra continda leyendo) ".. si llegaban tarde e/
administrador o encargado de ordenar las tareas y ver que se
cumplieran los podia castigar”

CQUE opinan de lo que dice Gabriel?

(La maestra vuelve a leer) Ayer sabiamos que los campesinos
pagaban tributo pero hoy cde qué nos estamos enterando
ademds?

(La maestra continda con la lectura) "El dia de los campesinos
terminaba en cuanto el sol se ocultaba....”

A ver, a ver...paremos aqui cqué es lo mds importante de lo
que nos enteramos hasta ahora?

Pero, diganme, cdice en algin lado por gqué hacian eso? Les
pido que lo busguen en el texto.

cEscucharon a Manuel? cDonde encontraste eso Manuel?

Francisco: Los condes, los principes, los dugues eran los
auefios...

Luna: Los nobles eran los duefios del castillo y de todas
las tierras que los rodeaban

Candelaria: Si eran los duefios y era como si se le
alguilaran la tierra a los campesinos

Natalia: En lugar del alquiler le tenian que pagar con los
animales que criaban y esas cosas

Lucas: Dice el Sefior y lo pone con maydscula; debe ser
el conde o alguno de esos...
Marina: Lo mismo "la casa grande” debe ser el castillo

Gabriel: Pero entonces pagaban doble...

Daniela: ¢Como pagaban doble?

Gabriel: Una vez /e entregaban los animales y esas
cosas y otra vez tenian que ir a hacer los trabajos de/
castillo.

Julian: De gue los campesinos tenian que ir un dia por
semana a trabajar al castillo

Marina: De que los campesinos tenia que ir un dia por
semana a trabajar para el Sefior...

Daniela: Ademds de pagar el tributo entregando
‘animales, provisiones o artesanias” (Lee)

Manuel: Acd dice: "como paga por las tierras re cibi
das”

Manuel: En el primer renglon.

Lucas: Como pago por las tierras recibidas para
trabajaria para ellos tenian que pagar...

Daniela: No, pero los campesinos vivian ahi, y se
alimentaban de lo que trabajaban

Lucas: Si, pero eran como esclavos, podian usar nada
mds que lo que necesitaban para comer. Lo otro era todo
para el Sefor.

Daniela (que volvid a leer): cQuién era el
‘administrador"?

Marina: Un amigo del dugue, no un amigo, no...Amigo y
empleado cno?
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Merlin
Merlin era hijo de un diablo y una muchacha, cuando naci6 cubierto de pelo y hablaba con los

animales y con las plantas.

Merlin
Merlin era sabio, inteligente y viejo. Tenia barba larga, bonete en punta bastén y tenia un buho.

Merlin

Merlin era el mago mas famoso de toda la Edad Media. El fue quien ayud6 a Arturo
durante toda su vida.

Hacia encantamientos, nubes magicas, pécimas, amuletos y sobre todo increibles
adivinaciones del pasado y del futuro.

Se contaba que su padre habia sido un diablo que habia salido de viaje por el mundo
de los hombres, y su madre, una buena muchacha, ingenua y asustada, que no supo negarse
a los encantos de ese angel del infierno pero que se preocupd en educar a su hijo, para que
usara para el bien los superpoderes que habia heredado de su padre.

Era muy sabio, inteligente y siempre que ocurria un problema él lo resolvia.

Era tan viejo como las raices de los robles, flaco, de barba larguisima, alto, usaba
bonete en punta, bastdén y siempre tenia un baho a su lado.

Merlin
Merlin era uno de los magos mas famosos de todos los tiempos que vivié en uno de los
bosques mas conocidos de la Edad Media. El era hijo del diablo, y por eso cuando era joven
nadie lo comprendia, le tenian terror por saber quién era su padre. También el poderoso Merlin
era hijo de una pobre campesina y hermano de Ganieda.
Era un viejo, flaco con barba larga y también canosa.
Podia hacer encantamientos, nubes magicas, pocimas, amuletos y sobre todo increibles
adivinaciones del pasado y del futuro casi siempre. Pero lo Unico que no podia hacer era
detener el tiempo.

Merlin
Merlin, el mago mas famoso de todos los tiempos que podia hacer encantamientos como

nubes magicas, pécimas, amuletos y sobre todo innumerables adivinaciones. Tenia el poder de
convertir personas, llamar a los dragones y leer el pasado, el presente y el futuro. Ademas
tenia el poder de ser inmortal.

Se decia que era el hijo del diablo y su madre era mortal. Fue ella la que hizo que Merlin no
usara su poder para la magia negra.

Merlin lo pintan desde siempre como un viejo, flaco, de barba larguisima y bonete en punta;
pero lo cierto es que empezd, como cualquiera siendo solamente un nifio. Dicen que cuando
tenia siete u ocho afios dej6 asombrado a todo el mundo y comenzé a ganarse la fama que
tiene hoy en dia.

Se convirtié en el leal e inseparable protector de Arturo, ayudé a Antor, el padre adoptivo, en el
tema de la vivienda, pero el mago tuvo el papel mas dificil, el de ensefiarle a ser leal y buen

rey.
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