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Documento de Difusion N°1

¢CUAL ES EL IMPACTO DEL PROGRAMA
FUTUROS EGRESADOS SOBRE LAS
TRAYECTORIAS ESCOLARES?

Evaluar el impacto y los resultados de los distintos programas de Cimientos resulta
fundamental para traccionar en favor de sus aspectos positivos y descartar o mo-
dificar aquellos que obstaculizan su concrecion. En este documento presentamos
los principales resultados de 6 estudios que dan cuenta del impacto del Programa
Futuros Egresados (PFE) sobre las trayectorias escolares de los y las estudiantes que
acompana. Estos estudios dmuestran que PFE repercute positivamente entre los
jovenes que acompana.

La Serie Documentos de Difusion tiene el proposito de acercar al piblico interesado
informacion sobre los diferentes programas de Cimientos. Los documentos se nutren
fundamentalmente de los estudios que se llevan adelante desde el Area de Evaluacion,
desplegados conunformatoyunlenguaje mas agiles para una lectura mas expeditiva.

Podés encontrar la Serie Documentos de Difusion en el sitio web de Cimientos:

www.cimientos.org/publicaciones

Para suscribirte a nuestro newsletter y recibir las novedades de la Serie podés enviar
un mail a:

contenidos@cimientos.org
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Distintos estudios dan cuenta del impacto del

Programa Futuros Egresados

sobre las trayectorias escolares.

Los porcentajes de repitencia
y abandono entre los becados son
mas bajos que entre sus companeros.

Qgg Los jovenes del PFE reportaron
mejoresindicadores de permanencia
escolar, asistencia a clase y de
promocion sin materias adeudadas.

50%

de la poblacion
vulnerable
logra terminar
la escuela
secundaria con
elapoyo de

de la poblacion Cimientos.

vulnerable

finaliza la escuela
secundaria sin
apoyo adicional.

PFE impacta positivamente sobre los
habitos escolares de los estudiantes
participantes.
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En varios indicadores del desempeno
escolar el Programa tuvo un mayor
impacto en estudiantes de menor nivel
socioeconomico.




cimientos Documento de Difusion N°1
e Diciembre 2023

:CUAL ES EL IMPACTO
DEL PROGRAMA
FUTUROS EGRESADOS?

Resultados a partir del seguimiento de trayectorias escolares

Introduccion

En el ano 2006 la Ley de Educacion Nacional N°26.206 consagro la obligatoriedad edu-
cativa hasta la finalizacion del nivel secundario. Esto implico la expansion de las tasas
de escolarizacion en ese nivel (Bottinelli y Sleiman, 2014). Sin embargo, los indicado-
res de las trayectorias escolares reflejan nudos problematicos que persisten: la tasa
de repitencia entre 2011-2018 se mantiene estable cerca del 10%; el rezago alcanza a
un tercio de los/as estudiantes (DIE-ME, 2020a; DIE-ME, 2020b); los niveles de acceso
caen desde los 15 anos de edad, con un diferencial seglin el origen socioeconomico
(Ministerio de Educacion de la Nacion, 2022).

En este contexto, distintas organizaciones de la sociedad civil se han planteado ob-
jetivos para revertir estas problematicas. En el caso de Fundacion Cimientos, se creo
en 1997 y desde entonces trabaja con una mision por la equidad educativa mediante
programas que favorecen la permanencia y el egreso de la escuela secundaria, mejo-
ran la calidad de la educacion e impulsan la continuidad educativa y/o la insercion
laboral de jovenes que viven en contextos vulnerables1. Su programa insignia es el
Futuros Egresados (PFE), sobre el que se centra este documento.

Evaluar los resultados y el impacto de los distintos programas resulta fundamental
para traccionar en favor de sus aspectos positivos y descartar o modificar aquellos
que obstaculizan su concrecion. En este documento presentamos distintos estudios
que dan cuenta del impacto de PFE sobre las trayectorias escolares de los y las estu-
diantes que acompaiia.

1 Para conocer cudles son los programas de Fundacion Cimientos, puede consultarse su sitio web https://www.cimientos.org/programas/.
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El Programa Futuros Egresados (PFE)

El sistema escolar argentino se organiza por niveles; es graduado y con grados de instruc-
cion anuales. En particular, el nivel secundario se encuentra atravesado por problemati-
cas como el ausentismo, la sobreedad y los bajos logros de aprendizaje; a la vez, los reco-
rridos de los estudiantes - lejos de ser lineales - son mayormente diversos (Terigi, 2007).
Ademas, ciertas caracteristicas que adopta la escuela secundaria -como la fragmentacion
y cierto desconocimiento de los intereses y preocupaciones de los/as jovenes- propician
un escenario de escasa vinculacion de los jovenes como estudiantes (Viel, citado en Ro-
mero, 2009). Esto dificulta el sostenimiento de las trayectorias escolares.

Los estudiantes participantes de PFE se insertan en un mundo escolar con
caracteristicas semejantes a las descritas. Son jovenes de hogares con
vulnerabilidad socioeconomica y, en muchos casos, la primera generacion
en cursar el nivel secundario. Entre ellos/as es frecuente observar un “ofi-
cio de estudiante fragil.” (Viel, 2009).

La escuela secundaria se ve en la necesidad de hacer un “doble esfuerzo” por mante-
ner la integracion y articulacion entre los/as estudiantes y su pertenencia a la insti-
tucion. En este sentido,

La tutoria se esgrime como una estrategia institucional necesaria para
abordar la fragmentacion; se constituye en el dispositivo por excelencia
para sostener las relaciones entre las autoridades, el personal docente,
los/las estudiantes, las familias y la comunidad (Viel, op.cit.).

N
!

“En Cimientos tenemos la conviccion de que todos los adolescentes tienen condiciones
para desarrollar una trayectoria escolar positiva y que, para poder hacerlo, necesitan
del apoyo y el respaldo de adultos significativos de su entorno familiar y escolar. Por
esto, el acompanamiento es el rasgo distintivo de la intervencion de Cimientos y el
de mayor impacto transformador. Se demuestra en los indicadores de permanencia
escolar, asistencia a clase y promocion sin previas, entre otros. En definitiva, amplia
las oportunidades de finalizar la educacion secundaria.” (Lisandra Mauri, Coordinado-
ra del Programa Futuros Egresados).

\- J
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Es en este marco en el cual se inserta el Programa Futuros Egresados cuyo objetivo es
mejorar el paso por la escuela secundaria y favorecer el egreso efectivo de los estudian-
tes acompanados por Cimientos. Para esto cada joven recibe una beca economica men-
sual y una tutoria personalizada. Se promueve el desarrollo de habilidades socioemocio-
nales (HSE)? que contribuyen a mejorar las trayectorias educativas. Se realiza a través de
encuentros mensuales, con dispositivos de trabajo con los/as estudiantes y sus familias.
Requiere de una articulacion estrecha con las instituciones escolares.

El impacto del Programa Futuros Egresados en las
trayectorias escolares

Desde el inicio de la implementacion del Programa Futuros Egresados, Cimientos bus-
co conocer su impacto entre los estudiantes participantes. Es decir, dar cuenta del
desempeno escolar de los estudiantes del Programa a partir del seguimiento de sus
trayectorias.

Entendemos por trayectorias

“los recorridos que realizan los sujetos en el sistema escolar, analizados
en su relacion con la expectativa que supone el diseino de tal sistema,
expresado en las denominadas condiciones de escolarizacion.” (Terigi y
Briscioli, 2020).

“En Cimientos consideramos que cada estudiante, cada trayectoria escolar, es singulary
Unica. Por eso, la tarea de acompanamiento es concebida de forma personalizada. Cada
tutor de PFE acompana una trayectoria escolar particular considerando, por ejemplo, el
desempenoescolardelestudiante,susfortalezasydebilidades,suconocimientodeloficio

de estudiante.” (Florencia Gelabert, Directora de Programas de Fundacién Cimientos).
\ J

? Las habilidades socioemocionales son aquellas habilidades no cognitivas, como la capacidad que tiene una persona para relacionarse con otros
y consigo misma, comprender y manejar las emociones, establecer y lograr objetivos, tomar decisiones auténomas y confrontar situaciones

adversas de forma creativa y constructiva (Pais, 2014; Ortega Goodspeed, 2016).
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Entre 2005 y 2022, el seguimiento de las trayectorias escolares de los jove-
nes participantes de PFE se llevo a cabo a partir de distintos estudios, de-
sarrollados de manera interna o por investigadores externos. En esta
seccion se presentan los objetivos y resultados mas relevantes de esos ana-
lisis. Cronologicamente, estos estudios se organizan de la siguiente manera:

1. Evaluacion de Impacto. Programa de Becas
(Cimientos, 2005).

2. Evaluacion de Impacto del Programa de
Becas Escolares de la Fundacion Cimientos
(Cimientos/EMETE, 2011-2012).

3. Evaluacion experimental de PFE
(Alejandro Ganimian et al, 2017).

4. Desempeno del PFE de la Fundacion
Cimientos: analisis sobre trayectoria
escolar y pruebas de aprendizaje
(Néstor Cohen, 2018).

5. Estimacion de indicadores de trayectorias
escolares por el nivel secundario para
estudiantes de nivel socioeconomico bajo
(Fundacion Quantitas, 2021).

6. Analisis del seguimiento de trayectorias
escolares de la cohorte experimental
(2014-2020). Datos actualizados al mes de
abril de 2022 (Cimientos, 2022).

En términos generales, todos estos estudios dan cuenta del impacto positivo que el
Programa Futuros Egresados tiene entre sus jovenes participantes. Veamos con dete-
nimiento los aspectos mas destacados de cada uno.
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1. Evaluacion de Impacto. Programa de Becas (Cimientos, 2005)

Objetivo del estudio

Comparar la permanencia, el rendimiento y la asistencia escolar de los estudiantes.

— Se comparo el grupo de becados con el de no becados.

— Fue la primera evaluacion que se hizo.

Principales resultados:

Entre 2003 y 2004, los alumnos becados tuvieron una permanencia
en la escuela mucho mas elevada que los no becados: los alumnos
que fueron becados permanecen entre el 100% y el 61% en su
escuela, mientras que la permanencia de sus companeros de aula
varia entre 85% y 22%. Aquellos alumnos que fueron cesados del
Programa de Becas vieron dificultada su permanencia en la escuela.

Los becados logran cumplir con el compromiso establecido por el
Programa del 75% de asistencia. A su vez, la cantidad de inasistencias a
clase es mayor entre los no becados.

Son proporcionalmente mas los becados que aprueban el ano sin
llevarse materias en relacion con sus companeros no becados.
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2. Evaluacion de Impacto del Programa de Becas Escolares
de la Fundacion Cimientos (Cimientos/EMETE, 2011-2012).

Objetivo del estudio

Analizar el impacto del Programa sobre el rendimiento escolar a partir de, entre otros
indicadores, la trayectoria escolar.

- Se compararon los grupos de becados y no becados segin un Indice de
nivel socioecondmico.

— Se observaron cuatro variables principales: repitencia, abandono,
existencia de materias previas y cantidad de materias previas.

— Se observo la distribucion de los alumnos en estas variables segln su

pertenencia al grupo de becadosy al grupo de no becados.

Principales resultados:

- Es muy bajo el porcentaje de alumnos becados que repitio algiun ano
relevante? (4,5%), mientras que el porcentaje se eleva considerablemente
entre los alumnos no becados (26,8%).

- Solo un 0,6% de los estudiantes becados abandono algin ano escolar,
mientras que poco mas del 4% de los no becados tiene alguna experiencia
de abandono escolar.

« 9 de cada 10 alumnos becados estaban cursando sin tener materias
previas, mientras que este nimero baja a 6 de cada 10 para los alumnos
del grupo de no becados.

« Casi la totalidad de los becados tiene trayectorias lineales, mientras que
el porcentaje se reduce al 69% para el caso de los no becados.

® En este estudio se considerd relevante el afio de cursada previo al vigente al momento de llevar a cabo el relevamiento de datos.

9
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A partir de la informacion derivada de este estudio, desde la Fundacion Cimientos se
realizo un analisis complementario. El objetivo de este analisis fue comparar la trayec-
toria de una cohorte teérica (es decir, construida a partir de los registros escolares de
un aio), con otra correspondiente a los participantes del Programa de Becas Escolares.

Principales resultados:

« De cada 1000 ingresantes en el 12 ano del secundario en el mismo ano,
apenas 147 jovenes (14,7%) completarian el ciclo secundario con una
“trayectoria lineal”. Es decir, en el tiempo tedrico estipulado por el
sistema educativo.

« Se estimd que 480 becados terminarian su escolaridad secundaria con
una trayectoria lineal, triplicando el nivel alcanzado en el conjunto de
escuelas socioeconomicamente vulnerables.
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3. Evaluacion experimental de PFE (Ganimian et al, 2017)

Objetivo del estudio

Conocer el impacto del Programa Futuros Egresados en las trayectorias escolaresy en
la promocion de habilidades socioemocionales, en los tres primeros anos del nivel
secundario (2014, 2015, 2016).

— Evaluacion experimental con apoyo del BID.

- Permitio establecer comparaciones entre el desempeno escolar de
los participantes de PFE y los no participantes, seleccionados de
manera aleatoria.

Principales resultados:

« ElPrograma mejoro el desempeno escolar de los estudiantes en el primer
anodelestudio,peronoseencontrounefectosimilarenanossubsecuentes.

« El Programa impacto positivamente sobre los habitos escolares de los
estudiantes: por ejemplo, los becados resultaron ser mas propensos a
realizar la tarea para el hogar si faltaban a la escuela, a pedirle ayuda
a su profesor si no entendian un tema o a buscar ayuda si estaban en
peligro de reprobar una materia o su ano.

« Envariosindicadores, el Programa tuvo un mayor impacto en estudiantes

de menor nivel socioeconomico. Por lo tanto, Cimientos tendria sobre
esa poblacion una valiosa oportunidad de intervencion.

1
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4, Desempeno del PFE de la Fundacion Cimientos: analisis sobre
trayectoria escolar y pruebas de aprendizaje (Cohen, 2018)

Objetivo del estudio

Evaluar la relacion existente entre el nivel de instruccion de la madre y la trayectoria
lineal de los estudiantes.

— Se comparo el grupo de becados con el de no becados de la muestra de
la “Evaluacion experimental de PFE”.

Principales resultados:

EL52% de los estudiantes cuyas madrestienen nivelsecundarioincompleto
0 mas, no abandonaron ni repitieron.

Los mayores indices de repitencia y abandono se dan en hogares con
madres menos instruidas.

Enlos hogares donde las madres no han transitado por el nivel secundario,
el PFE encuentra mayor receptividad para la produccion de logros en las
trayectorias escolares. Una madre instruida puede contribuir a fortalecer
el habito del hijo/a como estudiante, en tanto referente calificada,
mientras que una madre que no accedio a dicho nivel educativo cuenta
con menos herramientas para hacerlo. Ahora bien, en los casos de los
hogares con menor clima educativo (indicativo de mayor vulnerabilidad),
los estudiantes que participan del Programa tienen mayores chances de
una mejor trayectoria escolar respecto de los no becados.

12
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5. Estimacion de indicadores de trayectorias escolares
por el nivel secundario para estudiantes de nivel
socioeconomico bajo (Fundacion Quantitas, 2021)

Objetivos del estudio

-

Estimar la trayectoria por el nivel secundario de una cohorte de
estudiantes pertenecientes a sectores vulnerables.

Estos datos se vincularon con los datos de seguimiento de Programa
Futuros Egresados para dimensionar su impacto en las trayectorias de
los participantes.

Elaborar una estimacion de la trayectoria completa de una cohorte
de estudiantes beneficiarios del Programa Futuros Egresados de la
Fundacion Cimientos.

Se estimo la terminalidad de la educacion secundaria para el subconjunto
de jovenes que no posee seguimiento por parte del Programa en toda su
trayectoria debido a que, por ejemplo, abandona la escuela o se cambia
de institucion.

Principales resultados:

EL32% de la poblacion vulnerable finaliza la escuela secundaria, mientras
que con el apoyo de Cimientos termina el 50%. Es decir, que el PFE logra
que un 18% mas de los jovenes completen la educacion secundaria. Las
oportunidadesdeculminarlaeducacionsecundariaseincrementanen56%.

El porcentaje de estudiantes becados que egresa sin acumular
experiencias de repitencia se incrementa del 23% al 34%, respecto de los

no becados.

El programa logra disminuir el abandono escolar de 55 a 32 de cada 100
estudiantes de una cohorte.

13
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6. Analisis del seguimiento de trayectorias escolares de
la cohorte experimental (2014-2020). Datos actualizados
al mes de abril de 2022 (Cimientos, 2022).

La “Evaluacion experimental” (pagina 11) abarco Gnicamente los tres primeros anos del
nivel secundario. No obstante, desde el Area de Evaluacion de Cimientos se continiio
el seguimiento de las trayectorias de los estudiantes de la muestra hasta completar la
duracion teorica del nivel secundario en la Provincia de Buenos Aires (2014-2019)".

Principales resultados:

« En el periodo estudiado, el 35% de la cohorte sostiene una trayectoria
lineal (TL), es decir, permanece en la escuelay promueve cada ano escolar.
En el grupo de becados de PFE el 40% sigue una TL, mientras que en el
grupo de no becados este indicador es 9 puntos porcentuales menor (31%).

« Los casos de abandono y no promocion de algin ano escolar se
registraron como trayectorias no lineales: 42% de los casos totales.
Entre ellos, un 4% alcanzo el Gltimo ano escolar en tiempo no teorico.
Los casos de estudiantes que se cambiaron de escuela y sobre los
que no se puede establecer el tipo de trayectoria, representan
el 12% del total. A estos casos se agrega un 10% sobre los que se
perdio el registro entre los anos en los calificadores escolares.

- En el total de la muestra, se pudo establecer que el 21% egreso
efectivamente -ya sea en tiempo teorico o con un maximo de 2 anos
de rezago-. En el caso de PFE, este porcentaje es del 23%; 3 puntos
porcentuales superior que en el grupo de no becados.

“ Este relevamiento deberia haber concluido en 2020, peroa raiz del aislamiento preventivo producto de la pandemia por COVID-19, el trabajo se

vio pospuesto hasta 2022.

14
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En sintesis

Los estudios resenados en este documento dan cuenta del impacto positivo que el
Programa Futuros Egresados tiene sobre las trayectorias de sus participantes. Los re-
sultados observados en distintos momentos indican que:

« Los jovenes del PFE reportaron mejores indicadores de permanencia y
asistencia a la escuela. También en cuanto al indicador de promocion sin
materias adeudadas (Cimientos, 2005).

- Se observaron bajos porcentajes de repitencia y abandono entre los
becados; también se observo que eran mas los estudiantes becados que
cursaban sin previas que los no becados (Cimientos/EMETE, 2011-2012).

+ Se estimo6 que la cantidad de jovenes de PFE que alcanzaria el altimo
ano de la escuela secundaria con una trayectoria lineal, seria 3 veces
mayor a la cantidad observada en el conjunto de escuelas consideradas
de poblacion vulnerable (Cimientos, 2012).

« Estos resultados resultaron mas alentadores que los observados en el
altimo estudio resenado (Cimientos, 2022). Alli también pudo verificarse
que el porcentaje de estudiantes con trayectoria lineal es mayor entre
los becados que entre los no becados. Sin embargo, esta diferencia
resulto ser menor que la observada en el estudio de Cimientos de 2012.
Tales divergencias deben leerse considerando el contexto de cada
estudio: mientras que en el de 2012 se realizaron estimaciones a partir de
cohortesteoricas, enelultimo estudio setrabajo con trayectorias reales.

« EL32% de la poblacion vulnerable finaliza la escuela secundaria, mientras
que con el apoyo de Cimientos termina el 50%. Es decir, que el PFE logra
que un 18% mas de los jovenes completen la educacion secundaria. Las
oportunidadesdeculminarlaeducacionsecundariaseincrementanen56%.
Ademas, el porcentaje de estudiantes que egresa en tiempo oportuno se
incrementadel23%al34%.ElProgramareducelaproporciondeestudiantes
que dejan o no terminan la escuela del 55 a 32 por ciento (Quantitas, 2021)..

15
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- PFEimpacto positivamente sobre los habitos escolares de los estudiantes;
ademas, en varios indicadores del desempeno escolar, el Programa
tuvo un mayor impacto en estudiantes de menor nivel socioeconomico
(Ganimian et al, 2017).

« En los hogares de jovenes de sectores vulnerables donde la madre
no ha transitado por el nivel secundario, los estudiantes becados
tienen mejor desempeno en la escuela que los no becados. Estos
resultados también parecen indicar que es en los hogares mas
vulnerables donde el PFE tiene mayor impacto (Cohen, 2018).

Estos resultados dan cuenta del impacto positivo que el Programa Futuros Egresa-
dos tiene entre los jovenes que acompana. Jovenes que, sin ese acompanamiento
-economico y emocional- quiza no hubiesen finalizado la escuela secundaria; o lo
hubieran hecho a destiempo, luego de atravesar solitariamente numerosos obsta-
culos en el camino.

16
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