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Acompainar la transicion post
escolar: la experiencia de las
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Red Cimientos

Desde 2009, Cimientos impulsa la Red Cimientos en alianza con cinco or-
ganizaciones de la sociedad civil, con el objetivo de ampliar las oportuni-
dades educativas para jévenes en sus comunidades. Estas organizacio-
nes son: Fundacion Anpuy (Salta), Fundacion Leén (Tucuman), Fundacion
Brazos Abiertos (Misiones), Fundaciéon Agrupar (Goya, Corrientes) y Liga
Educacion (Cérdoba). Todas ellas implementan el Programa Futuros Egre-
sados, que ofrece acompanamiento educativo a estudiantes de nivel se-
cundario en contextos socioeconémicamente vulnerables. Cada afo, mas
jovenes logran completar su educacion secundaria con el apoyo de estas
organizaciones, lo que ha incrementado el interés y la necesidad de abor-
dar el desafio de acompanarlos en la transicién post escolar. En 2023, en
el marco del proyecto “Give Youth a Chance", implementado por Cimientos
con apoyo de JP Morgan Chase Foundation, se llevé a cabo una evaluacion
diagndstica sobre las acciones de las organizaciones aliadas dirigidas a
sus egresados y egresadas. Este informe presenta los resultados de di-
cha evaluacion, describiendo las estrategias que implementan, los desafios
enfrentados y los aprendizajes obtenidos, los cuales se presentan en una
“caja de herramientas" al final del documento, con la intencién de que sirva
de orientacion para otras organizaciones que deseen iniciar acciones en

esta misma linea de trabajo.
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Introduccion

Desde 2009, Cimientos impulsa una red junto
con un conjunto de organizaciones de la socie-
dad civil, para ampliar las oportunidades edu-
cativas de los jovenes en sus comunidades.
Esta iniciativa se denomina Red Cimientos.
Actualmente cuenta con cinco organizaciones
aliadas, las cuales se localizan en distintos
puntos de Argentina: Fundacion Anpuy (Salta),
Fundacion Ledén (Tucuman), Fundaciéon Bra-
zos Abiertos (Misiones), Fundaciéon Agrupar
(Goya, Corrientes) y Liga Educacion (Cérdo-
ba). Todas ellas transitaron anteriormente por
el Programa Alianzas de Cimientos, a partir del
cual comenzaron a implementar el Programa
Futuros Egresados para brindar un acompa-
namiento educativo a estudiantes del nivel
secundario en contextos socioeconomica-
mente vulnerables. Cada afio son mas los j6-
venes que completan su trayectoria educativa
acompanados por estas organizaciones, por
lo que es creciente el interés y la necesidad de
abordar la transicion a la etapa post escolar
como un objeto de intervencion. Por lo tanto,

esto constituye un tema de gran relevancia,
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que trae nuevas experiencias, asi como desa-

fios para las organizaciones.

En este contexto, desde el area de Evaluacion
y Gestion del Conocimiento de Cimientos se
propuso desarrollar una evaluacion diagnos-
tica acerca de las acciones dirigidas a los
egresados y las egresadas, que estan llevan-
do a cabo las organizaciones aliadas (OA)
de la Red Cimientos. El objetivo principal de
esta evaluacion es describir las acciones que
desarrollan esas organizaciones ante las ne-
cesidades de los participantes del Programa
Futuros Egresados, una vez que egresan del
nivel secundario. Como objetivos especificos

se propusieron los siguientes:

® Describir la Red Cimientos en tanto es-
pacio de intercambio sobre el trabajo con
jévenes en la transicion post escolar.

® Analizar el flujo de jovenes que egresa-
ron del Programa Futuros Egresados de
las OA en los ultimos 6 afios (2018-2023).
® Indagar acerca de las necesidades que
presentan los participantes que egresan
del Programa Futuros Egresados en las
distintas localidades que alcanzan las OA.
® Relevar las estrategias que desarrollan
y sus principales caracteristicas: desti-
natarios, recursos y equipo necesarios,
seguimiento de las acciones.

® Explorar acerca de los resultados e im-
pacto de las acciones de la Red de Egre-

sados que desarrollan las OA.

® Sistematizar los desafios y aprendi-
zajes de las OA en cuanto al trabajo con

egresados.

Se propuso un diseiio metodologico inspi-
rado en el “estudio de casos multiple"', que
procuré poner el foco en los puntos en co-
mun y las distancias entre las practicas de
las organizaciones aliadas. Se llevé adelante
un analisis en profundidad y sincrénico de
las organizaciones. En este sentido, el enfo-
que fue cualitativo y se apoyé en las siguien-

tes técnicas:

® Analisis documental de un corpus de do-
cumentos que incluyd informes de la Red
Cimientos, minutas de reuniones y otros
documentos de trabajo.

® 7 entrevistas con referentes de las orga-
nizaciones y la Red Cimientos, a través de
una guia de pautas basada en las dimen-
siones de analisis de interés.

® Observacion participante en activida-
des con egresados de dos organizaciones
aliadas.

® Espacio de trabajo con referentes de las
organizaciones aliadas en el Encuentro
Anual de la Red Cimientos 2023. ——

1. Marradi, A. Archenti, N. y Piova-
ni, J. I. (2012). Metodologia de las
ciencias sociales. Buenos Aires:
Emecé.




Acompanar la transicion post escolar: la experiencia de las organizaciones aliadas de la Red Cimientos

El relevamiento de informacion y su posterior
analisis se realizo entre los meses de abril y
septiembre de 2023. Sobre esta base fue po-
sible elaborar el presente informe, que en su
ultimo apartado propone una sistematizacion
de buenas practicas, aprendizajes y desafios,
en la forma de una “caja de herramientas”. Ese
ultimo apartado esta orientado hacia otras or-
ganizaciones que deseen iniciar acciones en

esta misma linea de trabajo.

Como resultado de los distintos procesos

de este trabajo, este documento se or-

ganiza en distintas secciones. Luego de
esta seccion de presentacioén, la seccion
2 presenta el Programa de Alianzas y la
Red Cimientos; luego, la seccién 3 propo-
ne un abordaje de los egresados en la Red
Cimientos; en la seccidon 4 se describe el
acompanamiento en la transicion post es-
colar de las organizaciones aliadas; en la
seccion 5 se presentan los principales de-
safios; y, por ultimo, la seccién 6 presenta
como conclusioén, la mencionada “caja de

herramientas". ®




Acompanar la transicion post escolar: la experiencia de las organizaciones aliadas de la Red Cimientos

Sobre el
Programa de
Alianzas y la

Red Cimientos

red

cimientos

En 2005 y hasta 2011 Cimientos se propu-
so multiplicar la cantidad de ejecutores de
sus programas, mediante un Programa de
Alianzas. Esta iniciativa se llevo adelante a
través de un modelo de "autonomia progre-
siva" que incluyo capacitacion, acompana-
miento y monitoreo por parte de Cimientos a
un conjunto de organizaciones convocadas
en funcidn de su afinidad con la mision de
Cimientos. Este modelo de transferencia se
enfoco en el Programa de Becas Escolares,
actual Programa Futuros Egresados. Dicha
iniciativa, disenada e implementada por Ci-
mientos desde 1997, busca promover la per-
manenciay el egreso efectivo de estudiantes
del nivel secundario, a través del desarrollo

de habilidades socioemocionales.

La autonomia progresiva del Programa de
Alianzas implico que Cimientos asumiera
una parte de los costos iniciales de imple-
mentacion del Programa en la organizacién
aliada: en el primer afio Cimientos financiaba

20 becas y la organizacion aliada 10 becas;
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en el segundo ano, Cimientos financiaba 10
becas y la organizacion aliada 20 becas; y en
el tercer y ultimo afio, la organizacion aliada

financiaba las 30 becas.

Desde 2006, las organizaciones que com-
pletaron el Programa de Alianzas fueron in-
vitadas a formar parte de la Red Cimientos,
con el objetivo de conformar un espacio de
intercambio, formacién y apoyo a las orga-

nizaciones aliadas. De hecho, a lo largo del

tiempo y por formar parte de la Red Cimien-
tos, las organizaciones aliadas comenzaron
a implementar otras iniciativas de manera
conjunta, como el Programa de Becas Uni-
versitarias (PBU) en una alianza con el Ban-

co Galicia.

Actualmente, son 5 las organizaciones miem-
bro que, en conjunto, acompanan a cerca de
1000 estudiantes de nivel secundario que

participan del Programa Futuros Egresados.

Organizacion Provincia Afo de Alcance del
incorporacion Programa
al Programa Futuros
Alianzas Egresados 20242
L, rmacio Corrientes 2007 157
I _ % AGRUPAR http://www.agrupar.org.ar/home/
o
\ %2 5 i 5 Salta 2005 151
pn‘:ly https://www.fundacionanpuy.org.ar/
1 E Misiones 2006 70
SRR https://www.brazos-abiertos.org.ar/
ﬁ i Tucuman 2009 495
bt EION https://www.fundacionleon.org.ar/
Cérdoba 2006 206

LigoEDichCIéN

https://ligaeducacion.org.ar

2. Informacion reportada por las or-
ganizaciones aliadas en el formula-
rio anual de Red Cimientos 2024.
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La Red Cimientos funciona como un espacio
de encuentro y confluencia para el apren-
dizaje mutuo de las organizaciones que la
integran. Los referentes de cada organiza-
cion realizan reuniones periodicas y un En-
cuentro Anual en el que se trabajan distin-
tos contenidos, se comparten desafios en
la implementacién del Programa Futuros
Egresados y se planifican mejoras para el
siguiente afo. La participacion en estos es-

pacios de encuentro e intercambio fortalece

los vinculos entre las organizaciones y son
valorados tanto por las propuestas que se
comparten como por las puesta en comun
de dificultades y desafios compartidos.
En particular, los temas vinculados con la
conformacion de la Red de Egresados y el
acompahnamiento a jovenes egresados re-
sultan convocantes para las organizacio-
nes de la Red Cimientos, lo cual propicia el
aprendizaje y la posibilidad de potenciar las

propias practicas. ®
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Los egresados
en la Red
Cimientos

a. Relevancia de la problematica: jove-
nes que egresan, ;como acompanarlos?

A lo largo de los anos de implementacion
del Programa Futuros Egresados, las orga-
nizaciones aliadas han acompainado un total
de 1.080 jovenes que alcanzaron el final de
la escuela secundaria. Particularmente, en
los ultimos 6 afos se observa un numero
variable de jovenes egresados del Progra-
ma Futuros Egresados en cada una de las
organizaciones. Esto se da con diferentes
concentraciones, segun el alcance de cada
organizacion aliada en numero de becas y
en funcién del ano de incorporacion de los
estudiantes al Programa.

Se infiere que el niumero anual de jovenes
por egresar es, en definitiva, lo que determi-
na el impulso que se le da en cada momento
a las acciones con egresados, ya que (como
se vera mas adelante) los periodos de mayor
cantidad de egresados coinciden con aque-
llos donde se despliegan mas estrategias

para su acompanamiento. Sin embargo, las
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organizaciones aliadas manifiestan que esta  sar es oscilante a lo largo de los afos, como
linea de accion representa un gran desafio, también su peso relativo en el conjunto de
con sus propios matices para cada una. En  estudiantes que participan en Programa Fu-

parte, porque el nimero de jévenes por egre-  turos Egresados.

Tabla 1. Egresados del Programa Futuros Egresados en las Organizaciones aliadas (histérico

a 2023). En absolutos y porcentaje del total.

Organizacion Aliada Jovenes que egresaron del Programa Futuros Egresados
n %

Liga Educacion Asociacion Civil 248 23%

Fundacién Anpuy 232 21%

Fundacién Brazos Abiertos 229 21%

Fundacién Agrupar 202 19%

Fundacién Ledn 169 16%

Total egresados histoérico 1.080 100%

Fuente: procesamientos propios a partir del formulario anual de Red Cimientos 2018 a 2023.

Grafico 1. Jovenes que finalizaron Programa Futuros Egresados por ano, segun Organizacion
Aliada. 2018-2023
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Fuente: procesamientos propios a partir del formularios de alcance de Red Cimientos 2018 a 2023.
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b. Antecedentes en la construccion de
iniciativas para el acompanamiento
post escolar.

Como se menciond anteriormente, el surgi-
miento del Programa Futuros Egresados en
las organizaciones aliadas se dio en el mar-
co del Programa de Alianzas, que implicé
la transferencia de la metodologia con un
marco de trabajo y acuerdos establecidos.
En el caso de las acciones con egresados, la
dinamica fue diferente ya que implicé un in-
tercambio de experiencias en el espacio de
la Red Cimientos, sin el modelo estructurado
de “autonomia progresiva". A partir de la en-
trevista a referentes de Cimientos, surge que
“no hubo un formato de transferencia, se en-
sayo, aunque no se sistematizé” en la forma
de una transferencia de metodologia estruc-
turada. En las distintas instancias de inter-
cambio surgieron ciertas etapas relativas a la

conformacion de una Red de Egresados:

1) En primer lugar, aparece la identificacion
y contacto con la poblacion destinataria. Se
reconocen aqui las acciones relativas a la
construccion de una base de contactos, con
un primer relevamiento respecto de la situa-
cion formativo-ocupacional de los jévenes
egresados, y posteriores actualizaciones a

los fines de sostener el contacto.

2) Una siguiente etapa de difusion de opor-

tunidades de empleo, becas para estudios

superiores u otras actividades de interés, que
se difunden a los jovenes identificados en el
paso anterior. Por lo tanto, implica la reali-
zacion de un mapeo de ofertas de estudio y
trabajo existentes en las localidades, con el
foco en identificar posibles articulaciones
para generar oportunidades para los egresa-

dos de la organizacion.

3) Sobre la base de esas articulaciones, una
etapa posterior es la del desarrollo de accio-
nes por parte de las propias organizaciones,
dirigidas a los jovenes en su transicion post
escolar. Estas acciones pueden tomar for-
ma de Programa con objetivos, planificacion,
equipo, financiamiento propios; o bien, de ac-
tividades que las organizaciones realizan de

manera menos sistematica.

4) Por dltimo, un paso mas en este desarro-
llo implica ampliar la convocatoria a jovenes
mas alla del Programa Futuros Egresados.
Esta practica le permite a la organizacién
crecer en alcance y fortalecer su experiencia

en el abordaje de estas tematicas.

5) De manera complementaria, se incorpo-
ra el trabajo sobre contenidos especificos
relativos a la construccion del proyecto de
vida para los estudiantes que cursan el ciclo

orientado en el nivel secundario.

A partir del analisis de documentos deriva-

dos de las instancias de trabajo conjunto que
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se llevan a cabo en la Red Cimientos, que
van desde las reuniones mensuales de Co-
mité Ejecutivo hasta los Encuentros Anuales,
puede verse como el acompanamiento post
escolar fue cobrando relevancia a lo largo de

los anos.

De acuerdo con lo relevado, las primeras ca-
madas de egresados del Programa surgen en
2010. Esto se vincula con el aio de constitu-
cion de las alianzas con cada organizacion
y la duracion de los planes de estudio del
nivel secundario en las distintas jurisdiccio-
nes. Desde entonces, comienzan a ser mas
frecuentes las discusiones sobre el tema de
los egresados y sus necesidades en los inter-

cambios de la Red Cimientos.

Entre los anos 2017 y 2018, desde la Red Ci-
mientos se promovio la busqueda de finan-
ciamiento de manera conjunta, mediante la
presentacion de proyectos en diferentes con-
vocatorias que tuvieran como eje principal el
trabajo con egresados de secundario. Estas
acciones implicaron un trabajo en conjunto
entre las distintas organizaciones, que resul-
t6 valioso mas alla de los resultados de las

convocatorias.

De igual manera, entre 2017 y 2019, las or-
ganizaciones aliadas comenzaron a desarro-
llar acciones puntuales con los jovenes que
finalizaban Programa Futuros Egresados:

entregas de diplomas y reconocimientos a

egresados junto con informacién sobre opor-
tunidades formativas o laborales; armado de
la base de datos de egresados; simulacros de
entrevistas de trabajo en alianza con empre-
sas donantes; cursos, talleres y espacios de
acompafamiento a egresados. Estas expe-
riencias tuvieron diferente grado de desarro-

llo y alcance sobre la poblacion destinataria.

También en esos anos, en las instancias de
encuentro de la Red Cimientos se reflexio-
no sobre el acompainamiento a la transicion
post escolar. En el Encuentro Anual de Red
Cimientos realizado en 2017, las organiza-
ciones aliadas compartieron experiencias de
trabajo con estudiantes del dltimo aho y con
egresados, y se compilaron en un “Catalogo
de buenas practicas”. Luego, en el encuen-
tro del Comité Ejecutivo de 2018 se pusieron
en comun los avances en la conformacion de
la “Red de Egresados” en cada organizacion,
incluyendo incluso acciones aun no consoli-
dadas en un programa. En el Encuentro Anual
de ese mismo ano, Cimientos propuso una
“Feria de ideas" para el trabajo con egresa-
dos. En estos espacios, las organizaciones
aliadas recogieron ideas concretas para lle-
var adelante con egresados en sus propias
localidades. A su vez, implicé un trabajo al
interior de cada organizacion respecto a la
viabilidad de las acciones en base a la pla-
nificacion de los recursos necesarios para su
implementacion y las oportunidades para su

financiamiento.
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En ese contexto, en 2018 se incluye la dimen-
sion “Red de Egresados” en el formulario de
alcance. Alli las organizaciones reportan in-
formacion sobre alcance y lineas de imple-
mentacion del afo, e indican si realizan o no

alguna accion del siguiente espectro:

® Relevamiento y actualizacion de datos
de contacto e informacion de trayectorias
post escolares,

e Difusion (“puente”) de oportunidades
que ofrecen otros (para la terminalidad
educativa, becas para estudiar, busquedas
laborales, etc.),

e Oferta de propuestas propias (cursos de
formacion laboral, acompanamiento a tra-
yectorias post escolares, orientacion vo-
cacional, etc.),

® Acciones para facilitar la continuidad de
estudios superiores,

® Acciones para favorecer la insercion la-
boral,

® Proyeccion de acciones para el afio en

Curso.

Considerando que este formulario se imple-
menta desde 2011, la incorporacion de la di-
mension "Red de Egresados” puede vincular-
se con las "etapas” antes identificadas, que
fueron abordadas en las sucesivas instancias
de intercambio de la Red Cimientos. De este
modo, las organizaciones aliadas comienzan
a dar cuenta de sus avances en la institucio-

nalizacion del trabajo con egresados.

En los documentos analizados, ya para 2019
se encuentran referencias a las discusiones
sobre los logros y dificultades en la imple-
mentacion de las acciones con egresados.
Como desafio principal se identifica el egre-
so efectivo y las dificultades para mantener
el contacto con los jévenes (por ejemplo, por
los cambios de nuimero telefénico). Asimis-
mo, se identificaron oportunidades de mejora
en relaciéon con el acompanamiento de los
estudiantes de los ultimos afos: se impulsé
la discusion sobre el desarrollo de conteni-
dos especificos para el acompafiamiento
del Programa Futuros Egresados en la ulti-
ma etapa del nivel secundario, con foco en
las trayectorias post escolares; y se identi-
fico la posibilidad de destinar mayor tiempo
de acompanamiento a la construccion de un
proyecto de vida. Por lo tanto, se comienza
a integrar el abordaje de la transicion post
escolar dentro del acompanamiento del Pro-
grama Futuros Egresados. Posteriormen-
te Cimientos desarroll6 una estrategia de
acompafamiento para los estudiantes que
cursan el ciclo orientado que fue compartida
e incorporada progresivamente por las orga-

nizaciones aliadas.

Durante los ultimos afos, en el particular
contexto de pandemia, se realizaron activi-
dades en conjunto entre las distintas orga-
nizaciones de la Red Cimientos. La primera
experiencia fue en 2020, en el marco del Pri-

mer Encuentro Virtual para Jovenes, cuando
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se invitd a participantes de los ultimos afos
del nivel secundario acompafnados por las
organizaciones aliadas a participar del En-
cuentro organizado por la Red de Egresados
de Cimientos. Con base en esta experiencia,
el afo siguiente se profundizé en la articula-
cion entre organizaciones ya que se planificé
en conjunto el Encuentro y sus actividades.
De acuerdo con lo relevado, estas experien-
cias resultaron doblemente valiosas. Por un
lado, fueron encuentros provechosos para
los participantes; por otro lado, generaron
aprendizajes que fortalecieron algunas ca-
pacidades institucionales, como la busqueda
de financiamiento para este tipo de acciones.

Finalmente, en 2022 se continud sistemati-

zando aprendizajes. Por un lado, Cimientos
presentd los resultados de la Evaluacion de
la Red de Egresados realizada en 2021 vy, en
el marco de la reunion del Comité Ejecutivo
de la Red Cimientos, se discutieron sus ha-
llazgos. El debate gird en torno a los resul-
tados del formulario anual en la dimensidn
Red de Egresados, material que también
fue compartido en ese encuentro. Luego, en
el Encuentro Anual de Red Cimientos, Liga
Educacién presenté su propia metodologia
de acompanamiento a egresados haciendo
hincapié en el proceso que transitaron y las
herramientas disefadas. Luego, en 2023, se
continud el camino de reflexion sobre la te-

matica y se dio lugar al presente trabajo. ®
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El acompanamiento
en la transicion
post escolar

de las
organizaciones
aliadas

En el acompafnamiento post escolar que rea-
lizan, las organizaciones aliadas tienen muy
presente las caracteristicas del contexto. Es
decir, los intereses y necesidades de los jove-
nes, asi como las oportunidades que existen
en su entorno. Por ejemplo, hay organizacio-
nes aliadas con presencia en varias locali-
dades de sus provincias. Algunas son loca-
lidades pequenas y otras de mayor tamano;
algunas estan ubicadas en contextos rurales.
Por esto, la distancia a los centros urbanos
marca la principal diferencia con respecto a la
oferta educativa de nivel superior y de puestos
de trabajo. Otro factor que incide en las posi-
bilidades de insercion laboral de los jovenes
es la orientacion de la escuela secundaria. En
el caso de las escuelas de formacion técnica,
por ejemplo, los estudiantes se inclinan mas
por ejercer un oficio técnico de manera inde-
pendiente o en distintas industrias. En todos
los casos, se destaca el rol de las organiza-
ciones a la hora de acompanar a los jovenes
en la construccion de su proyecto de vida y

ampliar su horizonte de eleccion.
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El conocimiento de estos elementos surge
a través del seguimiento e intercambio que
realizan con los participantes una vez que
finalizan Programa Futuros Egresados. En
las entrevistas con los referentes se men-
cionaron distintas estrategias, como el ar-
mado de una base de datos de egresados,
el seguimiento a través de otras areas de la
organizacion, o el armado de listas de difu-
sion mediante WhatsApp. El fin esta puesto
en relevar informacion de los jovenes, y a su
vez, en difundir diversas oportunidades for-

mativas y ocupacionales.

En este punto, es oportuno senalar que las
trayectorias post escolares habituales de
los egresados del Programa Futuros Egre-
sados son diversas, producto no soélo de las
elecciones personales sino también de las
oportunidades de su entorno. Acompanar a
los jovenes en esta etapa, considerando las
decisiones que van tomando, es parte del
trabajo clave que realizan las organizaciones

aliadas.

De una u otra manera, todas las organi-
zaciones aliadas actualmente desarrollan
distintas actividades para acompanar la
transicion de los participantes o egresados
Programa Futuros Egresados en la etapa
post escolar. A continuacion, se describen
ejemplos de su experiencia, distinguiendo
entre las actividades que se dirigen a los

estudiantes de los ultimos anos del nivel

secundario (ciclo orientado) y las que tie-
nen por destinatarios a los jovenes que ya
se encuentran transitando la etapa post

escolar.

a. Actividades con los participantes del
Programa Futuros Egresados de los ul-
timos anos del secundario

Durante los ultimos afnos del Programa
Futuros Egresados, cada una de las orga-
nizaciones aliadas aborda el eje “proyecto
de vida" mediante la realizacion de activi-
dades. Dichas actividades suelen ser di-
versas entre las organizaciones, dado que
derivan de los recursos (humanos y mate-
riales) con los que cuentan y de la articu-
lacion con otros que logran establecer. La
mayoria de las organizaciones realizan sus
actividades en los dos ultimos anos del ci-
clo orientado del nivel secundario; algunas
las profundizan durante el ultimo semestre

del ultimo ano de la secundaria.

Con relacion a las actividades grupales, en-
contramos el diseno y dictado de talleres y
jornadas, orientados a que los estudiantes
conozcan las opciones académicas y labora-
les que existen, se pregunten qué les gustaria
hacer, sepan donde realizar busquedas labo-
rales, etc. Estas actividades incluyen el taller
de armado de curriculum, el taller de roleplay
para entrevista laboral, el panel de profesio-

nales y técnicos, entre otras. Este tipo de ac-




Acompanar la transicion post escolar: la experiencia de las organizaciones aliadas de la Red Cimientos

ciones las podemos encontrar en las organi-

zaciones Brazos Abiertos y Agrupar.

Un componente central de los talleres y jor-
nadas es la incorporacion de testimonios.
Varias organizaciones aliadas coinciden en
que suele tener un muy buen impacto en los
egresados. Por lo general, se trata de tes-
timonios de profesionales que relatan su
experiencia laboral y cuentan en qué con-
siste su profesion. También puede haber
testimonios de becarios del Programa de
Becas Universitarias que cuentan acerca
del acompainamiento que les brinda el pro-
grama; y de egresados del mismo progra-
ma que relatan su experiencia laboral como
profesionales tras haber obtenido un titulo
universitario. Y, por ultimo, testimonios de
egresados del Programa Futuros Egresa-
dos con distintas trayectorias post escola-
res, como el de aquellos que se encuentran
trabajando y relatan su ingreso al mundo
laboral como trabajadores en relacion de
dependencia. En palabras de la referente
de Brazos Abiertos: “... el tema de los testi-
monios nos parece demasiado importante,
porque los chicos se espejan, porque son
experiencias muy cercanas, sobre todo los
que fueron egresados del Programa Futu-

ros Egresados”.

En esta misma linea, la Fundacion Anpuy
organiza una jornada de jovenes llamada

“Trabajando mi futuro”" y “Jévenes con Futu-

ro" segun la edicion. Consiste en la realiza-
cion de disertaciones, talleres y actividades
también vinculados con el eje proyecto de
vida. La actividad esta destinada a todos los
jévenes del ultimo afo (participen o no del
Programa Futuros Egresados) de las escue-
las con las que se articula. En palabras de la
referente de Anpuy: “El objetivo de la jornada
es trabajar el proyecto post escolar, inser-
cion laboral, oferta académica y empren-
dedurismo. La parte vocacional desde la
reflexion, y no tanto obviamente como pro-
ceso individual, pero si generando inquie-
tudes en los chicos respecto a los estudios
universitarios, terciarios, en la formacion
académica, trabajar la insercion laboral, el
emprendedurismo y la oferta de aca". Anpuy
considera esta actividad de “alto impacto”:
en particular, la experiencia de 2022 realiza-
da en San Antonio de los Cobres alcanzé a
todos los jovenes de la localidad. Los refe-
rentes de la organizacion reconocen como
logros de este tipo de actividades, por un
lado, la construccion de lazos con nuevas
empresas para acercar oportunidades de
empleo a los egresados. Por otro lado, estos
eventos permiten generar vinculos entre jo-

venes de distintas localidades.

En 2023 esta jornada se realizo en tres loca-
lidades: San Antonio de los Cobres, Salta Ca-
pital y Cafayate. A continuacion, se presenta
una breve descripcion de la experiencia en

Salta Capital.
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Fundacion Anpuy: Jornada “Jovenes con futuro’ (Salta)

En el mes de agosto 2023 se realizo en la Ciudad de Salta la jornada “Jo-
venes con futuro”, organizada por la Fundacion Anpuy. Participaron
aproximadamente 230 jovenes, alumnos de ultimo aino de las escuelas
con las que articula la Fundacion. Parte de ellos son becados del Pro-
grama Futuros Egresados y también fueron convocados alrededor de 40
becados del Programa de Becas Universitarias. Se destaca la participa-
cion de representantes de empresas donantes e invitadas, de un medio
de prensa, y de docentes y directivos que acompanaron a los estudian-
tes. La jornada tuvo una duracion de medio dia y se realizo en la Usina
Cultural de la ciudad de Salta.

El desarrollo estuvo a cargo de una facilitadora invitada, especialista en
desarrollo de personas y formacion organizacional. Los ejes que se aborda-

ron fueron “Proyecto de Vida" y “Formacion para el trabajo”.

A través de preguntas disparadoras, en el primer modulo se presenté un
importante desarrollo conceptual referido a distintos marcos teoricos y
ejemplos concretos, con el fin de que los jovenes reflexionaran y se lleva-
ran herramientas utiles para la nueva etapa. En estas presentaciones se
busco que cada participante pudiera reconocer sus propias habilidades y

competencias con el fin de ser protagonistas de su propia historia.

Luego se conto con el testimonio de una becada del Programa de Becas Uni-
versitarias, que al momento del evento trabajaba en una de las empresas
donantes. Compartio algunos criterios que tuvo en cuenta para decidir qué
carrera estudiar, vinculados a la salida laboral y como las habilidades con
las que se cuenta pueden facilitar llevarlo adelante. Toda su charla se pre-
senté como una trayectoria inspiradora, resumida en la frase “estudiar te
cambia la vida”, y una invitacion a empoderarse partiendo de tomar deci-

siones conscientes e informadas.
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El modulo sobre armado de CV estuvo a cargo de una integrante del equipo de
desarrollo organizacional de una de las empresas participantes. Se converso
sobre las implicancias del CV en tanto herramienta para la busqueda laboral,
que da cuenta de algunos aspectos importantes de la biografia de su autor. Se
desarrollaron criterios a tener en cuenta para completar cada seccion del CV,
con consejos especiales para cuando no se tiene mucha trayectoria, teniendo

como base una plantilla entregada al principio del evento.

Otro referente de una empresa invitada, analista de desarrollo humano,
presento los momentos de la entrevista laboral. Luego de sondear si al-
guien alguna vez habia participado de una entrevista laboral y como ha-
bia sido la experiencia, se presentaron los consejos a tener en cuenta an-

tes, durante y después.

El ultimo bloque consistio en dos espacios en simultaneo “Simulacro de en-
trevista laboral” y “Taller de desarrollo de habilidades en accion”. La primera
fue coordinada por personal de RRHH de empresas invitadas. Los jovenes,
teniendo en mano el CV que habian completado en la actividad anterior, parti-
ciparon de entrevistas. Se presentaron las principales habilidades y actitudes
a desarrollar en esta etapa de la vida a través de ejemplos significativos y

consignas grupales.

A modo de cierre se realizo una foto con todos los participantes, junto al agra-

decimiento y felicitaciones, y se entregaron los certificados de asistencia.

Las organizadoras refieren que fue muy buena la asistencia a la jornada (80%
de lo esperado), y que se logré cumplir con todo lo planificado, alcanzando los
objetivos propuestos. También, enviaron una encuesta a los participantes y se
relevaron testimonios como el siguiente: “me parece una jornada excelente, y
ademas aprendemos cosas que nos sirven para despues de que salgamos de
54 ano. Porque nos vamos a enfrentar con otro mundo donde vamos a conocer
y decidir nuevas cosas, como, por ejemplo, qué queremos estudiar o si vamos

a querer trabajar, como armar un CV, como afrontar una entrevista laboral’'.
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Otra actividad que es llevada adelante por
Anpuy es la realizacion del acto de cola-
cion del Programa Futuros Egresados con
invitacion a los padrinos. El fin de esta in-
vitacion es generar lazos entre los distintos
participantes para propiciar oportunidades
de empleo para los jovenes. Es decir, el
sostenimiento de este evento permite que
el padrino conozca mas de cerca al estu-
diante becado, visualice el impacto gene-
rado hasta el momento, y evalte la posi-
bilidad de apoyar al joven en la etapa post
escolar, ya sea mediante una beca para es-
tudios superiores o con propuestas labora-
les. Surge asi que “... a partir de ese evento,
varios jovenes trabajan en las empresas de
padrinos, y los padrinos que quieran becar
esta bueno que puedan tener esa instancia
de ver al chico y ver realmente el impacto,
es como una fidelizacion, pero también es
acompanar en el post egreso de los chicos.
Muchos padrinos nos dijeron que quieren
ofrecerles a los chicos la posibilidad de que

trabajen en sus empresas".

Como actividad especifica de Liga Educa-
cion con los participantes de los ultimos
anos del Programa Futuros Egresados, se
realiza la presentacion del programa Red de
Egresados. Esta actividad consiste en mos-
trar la modalidad de trabajo de ese progra-
may los logros posibles a partir del testimo-
nio de algun joven. Desde la organizacion se

hace hincapié en que el compromiso con

el programa depende de cada joven y de la
responsabilidad que asume con su proyec-
to de vida. De acuerdo con la referente en-
trevistada: “Cuando el equipo del Programa
Futuros Egresados les empieza a mencionar
el programa que sigue [Red de Egresados],
nosotros hablamos de la construccion de
sus posibilidades futuras. Y en esa cons-
truccion, nosotros solamente somos per-
sonas y profesionales que tenemos el tiem-
po de acompanar ese camino. Nosotros
les mostramos lo que pueden conseguir, y
ahi generamos esa primera fidelizacion de
compromiso, les mostramos casos de éxi-
to. Y muchas veces nosotros apelamos a
traer jovenes que hayan pasado por nuestro
programa, que lograron una carrera univer-
sitaria". Esta iniciativa se abordara con mas

detalle en el siguiente apartado.

La realizacion de muchas de estas activi-
dades involucra la articulacion con diver-
sos actores como empresas, institutos de
formaciéon docente, profesionales espe-
cificos, etc. En este sentido, la Fundacion
Leodn lleva adelante visitas a empresas y el
dictado de charlas por parte de profesiona-
les. En palabras del referente entrevistado,
“trabajar con un grupo de becadas de una
escuela técnica para que desde el Ciclo Ba-
sico puedan realizar visitas y capacitacion
en [empresa] porque ellos quieren traba-
jar en conjunto con nosotros para formar

a estas becadas, y en algun momento que




Acompanar la transicion post escolar: la experiencia de las organizaciones aliadas de la Red Cimientos

aspiren a ingresar a la planta. Entonces
existe todo ese acompanamiento durante
la secundaria para que, en algun momen-
to, si ellas desean, aspiren a hacer parte
del equipo de trabajo". En la misma linea, la
Fundacion también esta intentando articu-
lar con un programa de microcrédito para
emprendedores que opera en las zonas de
influencia, ya que considera que puede ser
una buena oportunidad para los jovenes de
comunidades rurales. Segun los referentes
entrevistados, tal articulacion es pertinen-
te, en tanto una de las escuelas tiene una
fuerte impronta respecto al emprendedu-
rismo que, actualmente, también tiene bue-

nas perspectivas para la salida laboral.

Las organizaciones que llevan adelante
este tipo de actividades coinciden en que
motivan mucho a los estudiantes porque
implican una aproximacion diferente al

mundo del trabajo: “yo creo que a ellos los

motivo un monton ir a visitar a las empre-
sas, conocer otras realidades, ver como es
trabajar porque son chicos que no vieron
trabajar a sus papas mucho. Tenemos ter-
cera generacion de chicos que no vieron
trabajar a sus padres, entonces es muy
Importante sacarlos un poco de la realidad
de su localidad tan limitada. También fue
muy importante y muy movilizante" (Bra-

zos Abiertos).

Fundacién Agrupar tiene un convenio con el
Instituto Superior Goya, especifico para los
estudiantes del Programa Futuros Egresa-
dos de los distintos anos escolares, donde
se trabajan tematicas de interés para los
joévenes, aunque no especificas para la tran-
sicién a la etapa post escolar. De todas for-
mas, este tipo de actividades resultan valio-
sas en tanto permiten a los jovenes circular
por otros espacios y propiciar un acerca-

miento a instituciones locales.
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Fundacion Agrupar: convenio con el Instituto Superior Goya
(Corrientes)

El Instituto Superior Goya, establecimiento estatal de formacion docente,
es una de las pocas instituciones de la localidad que brinda educacion en el
nivel superior no universitario. La oferta de carreras es acotada y variable.

Con algunas que se van sumando y otras que se han discontinuado.

Agrupar cuenta con un convenio firmado con el Instituto Superior Goya
para la realizacion de acciones complementarias al Programa Futuros
Egresados. De este modo se ofrecen a los participantes del Programa distin-
tas propuestas. Entre ellas, se realizaron talleres con tematicas como téc-
nicas de estudio, bullying, o tutorias para alumnos con algunas materias

especificas como matematica y proximamente también fisica.

Esta articulacion permite a los jovenes un acercamiento a una institucion

de nivel superior en su propia localidad, como posible insercion formativa

al término del nivel secundario.

b. Actividades con jovenes egresados

En relacion con las actividades destinadas
a egresados, se observa la construccion de
base de datos de egresados; el contacto y
seguimiento de los egresados; y la difusion
de oportunidades de estudio o trabajo que
las organizaciones relevan a través del ma-
peo de recursos y actores locales. Suelen
utilizarse listas de difusion de WhatsApp,
siendo esta la herramienta minima para con-

tinuar en contacto y difundir oportunidades

entre los egresados. Los referentes entrevis-
tados coinciden en que el contacto por este
medio depende de las oportunidades que
surgen para compartir, por lo tanto, no es sis-
tematico ni permanente. Por este canal, las
OAs difunden tanto oportunidades propias
como gestionadas por otros, relacionadas
con capacitaciones, becas de educacion su-
perior, busquedas laborales en general y en
particular de padrinos del Programa Futuros
Egresados vinculados a empresas, asi como

ofertas de la Red de Egresados de Cimientos.



Acompanar la transicion post escolar: la experiencia de las organizaciones aliadas de la Red Cimientos

Otra de las actividades ofrecidas desde las
organizaciones como parte de la etapa post
escolar de los jovenes es el ingreso al Pro-
grama de Becas Universitarias gestionado
por las mismas organizaciones. En el caso de
Fundacion Ledn, este ofrecimiento depende
de la existencia de cupos en ese programa. Si
cumplen con los requisitos de la convocato-
ria, los ex participantes del Programa Futuros
Egresados tienen prioridad, siempre que sus
padrinos decidan la continuidad de su apoyo

en el nuevo programa.

Respecto a las capacitaciones vinculadas
a la salida laboral son principalmente des-
tinadas a los jovenes ya egresados que no
eligen continuar con estudios superiores.
En el caso Fundacion Leodn, estas capacita-
ciones tienen un componente técnico y otro
relacionado con el desarrollo de habilidades
socioemocionales: “son espacios que no-
sotros tenemos como para decir: ‘aca hay
posibilidades para que ustedes se piensen

y nosotros los acompafnamos en eso". Entre
las capacitaciones ofrecidas encontramos
el curso de impresiones 3D, el curso de pi-
loto de drones y el curso de programacion.
Respecto a la oferta vigente en dicha linea,
actualmente funciona el programa "“Futuros
Programadores”, al cual se hara referencia

en un apartado posterior.

Sobre las experiencias de acompanamiento

personalizado a la transicion post escolar, un

antecedente es el de Fundacion Leon. La ini-
ciativa consistio en la realizaciéon de encuen-
tros con los jovenes organizados por un pro-
fesional contratado para tal fin. Los referentes
entrevistados, reconocen que fue dificil de im-
plementar por la baja respuesta de los egre-
sados tanto en el contacto telefénico como en
su participacion en los talleres. Segun los en-
trevistados, “El técnico registro preguntas para
trabajar a futuro porque durante ese lapso no
se logro el objetivo del seguimiento. Al ano si-
guiente se discontinud esta tarea porque no
pudimos volver a contratar un técnico. Igual-
mente, no logramos comprender como hacer

la tarea de seguimiento ni como monitorearla."

Otra de las propuestas especificas para egre-
sados es el Programa Red de Egresados, que
en el caso de Liga Educacion esta conforma-
do como tal y es definido como un “acompa-
namiento sistémico e integral" enfocado en
tres pilares: desarrollo personal, desarrollo
de la empleabilidad, y desarrollo profesional
(relacionado con la dimension formativa). El
equipo del Programa esta compuesto por un
rol de coordinacion y el rol de dos tutoras.
La modalidad de trabajo es mediante la rea-

lizacion de talleres a lo largo de dos anos?,

3. Inicialmente el acompafiamiento
se planteé con una duracién de 1
ano, pero en el desarrollo de la im-
plementacion se extendié progre-
sivamente hasta los 2 afios en los
casos que lo requieran.
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pactados por fechas, sobre tematicas espe-
cificas dentro de los mencionados pilares.
A partir de estos encuentros las dos tutoras
brindan un acompanamiento a cada joven de
forma personalizada segun las necesidades
e intereses vinculados a los pilares a fortale-
cer. En paralelo, el equipo se retne con el fin
de repasar las trayectorias de los jovenes y
poner en consideracion ciertos casos en los
que es necesario disenar acciones interme-
dias para acompafnar mejor esas trayectoria

e impactar positivamente.

La referente consultada de Liga Educacion
afirma que se logra una alta permanencia
de los egresados durante la duracion del
Programa, lo cual se relaciona con el perfil
de las tutoras, las caracteristicas de la pro-
puesta y el trabajo con casos de éxito. En
sus palabras: "nosotros les mostramos que
pueden, creemos y confiamos en ellos, los
empoderamos. Les mostramos que no va a
ser facil, les mostramos todos los casos que
hay o que pasaron por Red, les mostramos
que hay oportunidades reales y concretas".
En este sentido, la propuesta de la Red de
Egresados de Liga Educacion resulta muy
permeable a los emergentes, dada la situa-
cion de cada joven en el desarrollo de su

proyecto de vida.

Segun sus trayectorias e intereses, los jo-
venes participan de talleres en los ejes de
empleabilidad y desarrollo profesional. En
el eje de empleabilidad se trabaja sobre el
armado del CV, se realizan visitas a em-
presas, simulacros de entrevistas labora-
les individuales y se orienta a los jovenes
acerca de donde realizar busquedas labo-
rales. En el caso de los jovenes que partici-
pan de entrevistas laborales reales, se les
propone realizar una evaluacion posterior
para saber como les fue y para motivarlos
a sequir postulandose a nuevas ofertas la-
borales. El eje de desarrollo profesional se
trabaja mediante la participacion en talle-
res de orientacion vocacional grupales o
individuales, presenciales o virtuales. En
los talleres se realizan test vocacionales,
se indaga sobre los intereses y hobbies,
sobre las ofertas de estudios superiores,
etc. A medida que cada joven va definiendo
la formacion que quiere realizar como par-
te de su proyecto de vida, la tutora acom-
pana a los jovenes a visitar la institucion

educativa correspondiente.

En el marco de este trabajo se realizé una
visita a la provincia de Cordoba y se observo
una actividad llevada a cabo por el Progra-

ma Red de Egresados Liga Educacién. e
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Liga Educacion: herramienta CANVAS para el acompanamiento
del proyecto de vida (Cordoba)

En el mes de agosto 2023 se realizo un taller con jovenes participantes
de la Red de Egresados donde se trabajo con una de las herramientas
para el acompafiamiento llamada CANVAS. La misma fue creada por
Liga Educacion con el objetivo de organizar el proyecto de vida. Su me-
todologia de trabajo implica que cada joven observe y reflexione sobre
como se encuentra al momento de la implementacion respecto de 4 pila-
res: estudio, vida personal (familiar), trabajo y actividad fisica. Dentro
de cada pilar se identifica la situacion actual (donde me encuentro hoy),
las acciones (qué puedo hacer), los recursos (qué necesito para comen-
zar) y la situacion deseada (a donde quiero llegar). Luego de completar
el CANVAS se realiza una puesta en comun en la que las referentes del
equipo le hacen devoluciones a cada joven sobre lo registrado en la he-
rramienta, para finalmente firmar un “acta compromiso”. Se implemen-
ta en 3 ocasiones durante el ano, siendo la primera a comienzo de ano, la

segunda a mitad y la ultima hacia fin de afo.

De manera particular, en este taller se volvio a trabajar con la herra-
mienta teniendo en cuenta si hubo algun cambio en los ejes que se pro-
pusieron a comienzo de ano. Después de que cada joven completo su
CANVAS, se realizo una puesta en comun, donde las tutoras realizaron
devolucion en forma de consejos o recomendaciones. Para motivar a
los jovenes presentes, se compartieron las trayectorias de otros jove-
nes que forman parte de la Red de Egresados y que se insertaron exito-
samente en empleos formales o iniciaron estudios en el nivel superior.
Las habilidades trabajadas en este espacio fueron la planificacion y
organizacion del tiempo; toma de decisiones; control de las emociones;
y autocontrol. Cada joven se focalizé en uno o dos ejes, estableciendo
prioridades para trabajar desde ese momento hasta fin de afno con el
acompainamiento de la Red de Egresados. El modo de trabajo y la fre-

cuencia de los encuentros dependera de como cada uno vaya avanzan-
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do en la resolucion del pilar a abordar, a traves de la participacion en
el “Taller de orientacion vocacional” o “Taller de empleabilidad”, segun

corresponda.

Los jovenes participantes destacan que formar parte de la Red de Egresa-
dos les brindo nuevas experiencias, metas y oportunidades para el traba-
jo y el estudio. Mencionan aportes concretos en la mejora de su CV, cons-
truccion de nuevos vinculos y amistades con los que compartir lo que
viven en esta etapa. Como experiencias significativas, sefialan las visitas
a empresas, ya que pudieron conocer nuevos entornos laborales; y los ta-
lleres de orientacion vocacional, que fueron de gran ayuda para guiar sus
elecciones. En palabras de una joven participante de la Red de Egresados,
estas actividades le permitieron “poder pensar mi vida mas alla del dia a

dia y pensarme a futuro”.
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Principales
desafios en la
implementacion
de acciones

Para poder llevar adelante las actividades
que ofrecen a los egresados, las organiza-
ciones deben disponer de ciertos recursos.
Fundamentalmente, deben contar con finan-
ciamiento y un equipo profesional que lleve
adelante las tareas especificas. También es
clave contar con herramientas de monito-
reo para medir el resultado e impacto de las
actividades desarrolladas. Dichos elemen-
tos resultan particularmente relevantes para
comprender la forma que adopta esta linea
de intervencion en cada una de las organi-

zaciones.

a. Financiamiento

Respecto al logro de financiamiento, todas
las organizaciones coinciden en que el es-
pacio de Red de Egresados, tanto en lo que
refiere a la implementacion de actividades
como al equipo de profesionales que las
llevan adelante, no posee financiamiento
propio y permanente: “Al no tener recur-

sos econdomicos para que haya una perso-
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na abocada solamente a Red de Egresados
también hace que nuestras acciones sean

limitadas" (Brazos Abiertos).

Dada esta situacion, algunas organizacio-
nes utilizan los fondos y recursos humanos
institucionales y no programaticos para im-
plementar acciones de la Red de Egresados.
Por ejemplo, Fundacion Ledén en una oca-
sion contratd a un técnico y lo financié con
una partida de la Fundacion. En esta mis-
ma linea, Liga Educacion refiere: “La Red de
Egresados se maneja con algunas acciones
que hace Liga que son acciones mas gran-
des de captacion de donantes, pero no son
donantes como los padrinos en Programa
Futuros Egresados que acompanan toda la
trayectoria del joven, sino que es una accion
mas puntual”. Otras organizaciones convo-
can voluntarios, a sabiendas de que depen-
der de este recurso humano implica mucha

inestabilidad.

Respecto al apoyo de donantes a las ac-
ciones con egresados, las organizaciones
también coinciden en lo dificultoso que es
comprometerlos para que financien este
espacio: "nunca hemos encontrado como
meter la propuesta de la Red [de Egre-
sados] y tampoco hubo interés de algun
grupo en decir ‘a nosotros nos interesa

este momento del ciclo vital™ (Fundacion
Leon). En el mismo sentido, también sur-

gieron referencias a la dificultad inheren-

te a consegquir padrinos para financiar los
programas. Por ello, cuando se obtiene
financiamiento, se priorizan las acciones
del Programa Futuros Egresados y, en se-
gundo lugar, las actividades con egresa-
dos. Cabe aclarar que, hasta la actualidad,
la participacion de las empresas donantes
se ha limitado a las acciones vinculadas
con el ofrecimiento de empleos o practi-

cas para los jovenes.

Para remediar esta situacion de escasez
de recursos financieros, algunas organiza-
ciones llevan adelante estrategias especifi-
cas de recaudacion de fondos, que son in-
dispensables para lograr ciertos objetivos.
Entre las estrategias implementadas, Liga
Educacion organiza un torneo de golf en
una reconocida cancha ubicada en la loca-
lidad de Villa Allende de Cdordoba, con el fin
de sostener algunas trayectorias de los jo-
venes y organizar otras actividades. Anpuy
realiza campanas especificas de sponsoreo
y solicita participacion a las empresas, para
financiar las jornadas “Trabajando mi futu-

ro" con jovenes.

Como experiencia destacada de financia-
miento, se presenta el caso de los cursos de
formacion en Programacién de Fundacion
Leon, donde un consorcio de empresas del
sector tecnoldgico apoya esta iniciativa que
también incluye un componente de inclu-

sion laboral.
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Fundacion Leon: curso “Futuros Programadores” (Tucuman)

El curso “Futuros Programadores” se implementa desde hace mas de 7 afos
y cuenta con 300 egresados. Como antecedentes principales estan los ta-
lleres de oficio (carpinteria y herreria) que se desarrollaban dentro de las

escuelas. Y mas recientemente los de pilotos de drone e impresion 3D.

La convocatoria a Futuros Programadores es abierta y cuenta con un cupo
especifico destinado a participantes del Programa Futuros Egresados o de

otros programas de la Fundacion que estén interesados.

El curso esta destinado a jovenes entre 18 y 28 afos que, en general, tra-
bajan o estan estudiando alguna carrera. Sin embargo, dado el contexto
de vulnerabilidad de estos jovenes, les resulta complejo sostenerse y fi-
nalizar los estudios superiores. El proceso de seleccion, que es uno de los
aspectos mas desafiantes del Programa, consiste en llamados telefonicos,

encuentros grupales virtuales y entrevistas presenciales individuales.

Esta iniciativa depende directamente de la Direccion de Programas de la
Fundacion. Respecto a su metodologia, cuenta con el modelo de acompana-
miento a través de un tutor que realiza entrevistas individuales y talleres
mensuales, en general de manera virtual. La modalidad de cursada actual
es hibrida, con un encuentro presencial al mes, y los restantes de forma
virtual. Son ocho meses de cursada. Al termino del curso, los participantes
realizan una practica profesional de tres meses dentro del area tecnoldgica
de distintas empresas de la zona. Los jovenes pueden acreditar esa expe-

riencia, lo cual resulta un impulso para su busqueda e insercion laboral.

En cuanto a los resultados, los referentes del Programa seialan una alta
tasa de insercion laboral. Desde la coordinacion se considera que el prin-
cipal diferencial es pensar el componente laboral como parte del Progra-
ma, incluso desde su nombre. Por esto, consideran clave trabajar directa-

mente con el cluaster tecnologico de Tucuman.
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b. Equipo profesional

Respecto a la conformacion de los equipos
de las organizaciones aliadas, los mismos
se encuentran constituidos por profesiona-
les con formacion en Ciencias Sociales y/o
en Educacidn, y en su estructura organiza-
cional la mayoria esta conformado por una
director/a, una coordinadora por cada pro-
grama y encargadas de acompanamiento
de cada uno. Varias organizaciones coinci-
den en que estos roles no estan totalmente
demarcados, y en ocasiones comparten las

tareas participando en mas de un programa.

En el caso de las acciones destinadas a
egresados, segun su nivel de estructura-
cion también pueden ser llevadas adelante
desde distintas areas institucionales. “La
Red de Egresados es un espacio a cargo de
todo el equipo de programas" (Fundacion
Ledn). En este sentido, Anpuy, por ejemplo,
cuenta con un equipo profesional psicoso-
cial que realiza tareas transversales a to-
dos los programas. Este equipo depende
de la institucion y no de un programa en
particular: "mayoritariamente se ocupa del
desarrollo de actividades del nivel primario,
llevando adelante talleres para las fami-
lias, articulaciones con el centro de salud
y con el centro del barrio; aunque también
reciben derivaciones de los programas de
Programa Becas Universitarias y Programa

Futuros Egresados (...). Esta area funciona

como el dispositivo existente en la funda-
cion, vinculado con la vulneracion de dere-
chos. Por ejemplo, si un estudiante de un
programa atraviesa una situacion comple-
ja que desborda las tareas y objetivos del
mismo, el equipo psicosocial interviene y
da seguimiento a todos los procesos que
implican abordar cierta vulneracion de de-

rechos, como también otros aspectos”.

Sin embargo, a excepcion de Liga Educacidn,
las organizaciones aliadas coinciden en que
la ausencia de un equipo de profesionales
con dedicacion exclusiva a la Red de Egresa-
dos es una de las dificultades mas importan-

tes para implementar esta linea.

En el caso de Liga Educacion, consideran
que el perfil profesional del equipo le da un
enfoque particular a la Red de Egresados. Al
respecto, su referente menciona "yo creo que
mi mirada, con la conjuncion de las otras mi-
radas de mi equipo hacen que Red de Egre-
sados tenga en claro esa impronta que puede
ser diferente de otro programa (...) tiene tres
profesionales muy distintos en su formacion,
eso hace que La Liga tenga un perfil marca-
damente interdisciplinario en los acompana-
mientos a jovenes". Este equipo realiza reu-
niones presenciales una vez por semana con
el fin de evaluar la trayectoria de cada joven.
Alli consideran si es necesario articular por
fuera del programa con otro tipo de institu-

ciones o padrinos, por ejemplo.
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c. Seguimiento de los jovenes y medi-
cion de resultados.

Respecto a este tema, algunas organizacio-
nes logran realizar seguimientos mediante la
implementacion de diversas herramientas.
Existen experiencias interesantes entre las
organizaciones aliadas. Algunas no realizan
ningun tipo de seguimiento debido a la falta
de recursos humanos, financieros y técnicos
para llevarlo adelante. Otras logran hacer un
seguimiento solo de algunas de sus activi-

dades, dependiendo de la cantidad de parti-
cipantes.

Entre las herramientas de seguimiento y me-
dicion creadas por las organizaciones cabe
destacar aquellas elaboradas por Liga Edu-

cacion, en el marco de la Red de Egresados:

Mapa de perfil: aborda los ejes “desarrollo
personal”, “desarrollo profesional” y “em-
pleabilidad".

Indicadores numéricos de procesos, de re-
sultados y de impacto: para la realizacion de
estos indicadores se parte de la base de da-

tos existente.

Tabla con indicadores especificos: muestra
la trayectoria de los jovenes en relacion a
los tres pilares de desarrollo. Ademas, con-
tiene comentarios sobre las intervenciones

a realizar.

Informes (de mitad y fin de ano): presentan
indicadores del desarrollo de los jovenes a
partir de su participacion en las actividades
de la Red.

Sobre este ultimo punto, referentes de Liga
Educacion mencionaron que “Uno de los
indicadores mas importantes, por ejemplo,
es cuando recibimos a los jovenes que pa-
san del Programa Futuros Egresados a Red
de egresados (durante 2022 recibimos 41
jovenes). El afio pasado comprobamos, al
hacer el cierre del ano, que habia 38 jove-
nes trabajando activamente. Se perdieron
unos tres en el camino, pero por decision
propia, porque a veces el joven esta mas
resuelto, porque la familia lo acompana o
lo que fuese. Entonces cuesta que el chico
asista, porque es algo que realmente no lo
ve, no lo quiere, y no continuamos esa tran-

sicion".

Respecto a las organizaciones que no reali-
zan un seguimiento especifico, los ultimos
datos que tienen son los relevados en la ul-
tima entrevista o ultimo seguimiento previo
al egreso, instancias en las cuales se abor-
da el proyecto de vida desarrollado durante
todo el afio. O, como en el caso de Funda-
cion Leon, “solo se conoce la situacion de
los jovenes egresados si se encuentran par-
ticipando de Programa Becas Universitarias
o del programa Futuros Programadores,

porque esos programas realizan un sequi-
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miento de la insercion laboral del estudiante
y de esa manera se lo continia monitorean-
do. Pero desde Red de Egresados no hay un
seguimiento especifico de los jovenes que
participan de las actividades y de los impac-

tos que generan".

Como mencionamos anteriormente, puede
ocurrir que una misma organizacion aliada
logre realizar el seguimiento de algunas de
sus actividades, pero no de otras, depen-
diendo de la cantidad de participantes en
la actividad realizada. Este es el caso de
la Fundacion Anpuy al realizar la jornada
“Trabajando mi futuro": “no tenemos un se-
guimiento real del impacto de esta activi-
dad, porque el ano pasado [2022] fue nues-
tra primera jornada, fue muy a fin de afno y
no le dimos continuidad al seguimiento de
estos chicos porque eran muchos, fueron
200 y pico. Pero creo que seria algo muy
bueno decir como es el dia después del im-
pacto". Cabe aclarar que esta organizacion
pudo realizar un relevamiento previo y pos-
terior a la jornada con el fin de conocer los
intereses y la perspectiva de futuro de los
jovenes: qué se imaginaban, qué sofaban
para su etapa post escolar. De esta manera,
la organizacion pudo conocer cémo los j6-
venes vivieron la jornada: "en las escuelas
nos dijeron que los chicos habian venido
muy contentos de la jornada, y que habian
tenido una experiencia distinta, porque es-

tos chicos nunca habian participado de un

evento del nivel que habia tenido en San
Antonio de los Cobres, los habia movilizado
en positivo". La experiencia de esta activi-
dad disparo6 nuevas ideas para el diseno de
futuras herramientas de seguimiento. Por
ejemplo, si la tematica central de la jornada
es la insercion laboral, la herramienta po-
dria consistir en crear una base de datos
de los jovenes interesados para que las
empresas accedan a la informacién y se
vinculen con los jovenes. En 2023 la jorna-
da “Trabajando mi futuro" se llevd a cabo
en tres localidades donde la organizacion
implementa Programa Futuros Egresados
y tiene un buen conocimiento de las insti-
tuciones y su entornos, lo cual facilité un

seguimiento posterior.

Por ultimo, los instrumentos para el diag-
nostico de la poblacion destinataria, como
las bases de datos, también pueden resul-
tar valiosos para monitorear y evaluar ac-
ciones. Por ejemplo, la construccion de la
base historica que se llevé adelante des-
de Brazos Abiertos se dio en el marco de
la estrategia de monitoreo de egresados
y permitio relevar la situacion laboral y de
estudio de cada joven. De cierta manera,
esta informacion brinda elementos sobre
el impacto del Programa Futuros Egresa-
dos, la construccion de proyecto de vida y
la inserciéon formativo-ocupacional de los
jovenes que participaron en el Programa

Futuros Egresados.
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Fundacion Brazos Abiertos: construccion de base de datos histo-
rica (Misiones)

En el afio 2021 el equipo de la Fundacion Brazos Abiertos construyo una base
de datos que consolida informacion de todos los jovenes que egresaron del
Programa desde 2016 en adelante. Esta tarea se pudo llevar adelante gracias
al convenio con la Universidad de la Cuenca del Plata, que aporto voluntarios
para realizar el relevamiento mediante llamados telefonicos. Sobre un total
de los 187 egresados que tenian hasta ese momento, pudieron contactar apro-

ximadamente a la mitad.

Ademas de relevar la situacion actual de los jovenes (si estaban estudiando
o trabajando, por ejemplo), el contacto permitié informar a los jovenes sobre
el lanzamiento de la Red de Egresados. También, relevar tematicas de interés

para futuros talleres y el grado de interés en participar en las actividades.

Esta base, llamada “Monitoreo de egresados”, se actualiza todos los anos con
los nuevos egresados y se realiza un seguimiento de manera anual s6lo de
aquellos que participan de las actividades y/o no tienen una situacion esta-

ble en cuanto a estudios o empleo en su etapa post escolar.

Como buena practica relevante, se reconoce la vinculacion de los datos de
esta base con la informacion académica disponible del nivel secundario y la
participacion en Programa Futuros Egresados, para analizar su recorrido y

lo trabajado en relacion con su proyecto de vida.

La experiencia de realizar un seguimiento de
los egresados implica un desafio en si mismo.
Las organizaciones coinciden en que la cons-
truccion y actualizacion de la base de datos

requiere de un trabajo minucioso y constante.

Parte de esos llamados no resultan exitosos
porque los datos quedan desactualizados y
se pierde el contacto. Sin embargo, la infor-
macion que se obtiene es de gran valor para el

acompanamiento a los egresados. ®
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A modo de
conclusion,
una “caja de
herramientas”

a. Principales conclusiones

El objetivo principal de esta evaluacion fue
describir el estado de situacion de las accio-
nes llevadas a cabo por las organizaciones
aliadas de la Red Cimientos ante las nece-
sidades de los participantes del Programa
Futuros Egresados que terminan el nivel se-
cundario. A lo largo del trabajo se presenta-
ron las principales etapas de abordaje de la
tematica, se describieron las estrategias lle-
vadas adelante con foco en algunas activi-
dades destacadas, y se identificaron apren-

dizajes y desafios comunes.

Alo largo de los anos de implementacion del
Programa Futuros Egresados, las organiza-
ciones aliadas han acompanado un total de
1.080 jévenes que alcanzaron el final de la
escuela secundaria. Se infiere que el nimero
anual de jovenes por egresar es, en definitiva,
lo que determina el impulso que las organi-
zaciones le dan, en cada momento, a las ac-

ciones con egresados.
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En el caso de las acciones con egresados, la
dinamica fue diferente a la transferencia del
Programa Futuros Egresados realizada en el
marco del Programa de Alianzas. Implicé un
intercambio de experiencias en el espacio de
la Red Cimientos, sin el modelo estructurado
de “autonomia progresiva”. Se compartieron
ciertas etapas relativas a la conformacion de
una Red de Egresados, como la de la construc-
cion de una base de contactos de egresados,
la identificacion de posibles articulaciones
con otras instituciones, la difusion de opor-
tunidades, el desarrollo de acciones dirigidas
a los jovenes en su transicion post escolar, la
ampliacion de la convocatoria a otros jovenes
de la comunidad y el trabajo sobre contenidos

especificos que cursan el ciclo orientado.

Alo largo de este trabajo se observo entre las
organizaciones aliadas un interés por soste-
ner y a la vez resignificar el vinculo generado
con los participantes del Programa Futuros
Egresados, una vez que egresan. De alguna
manera, es esto lo que impulsa la busqueda
de nuevas estrategias de acompafiamiento,
adecuadas a los intereses y necesidades de
los jovenes, y a las oportunidades que exis-

ten en sus entornos.

De una u otra manera, todas las organiza-
ciones aliadas desarrollan distintas acti-
vidades para acompanar la transicion post
escolar, destinadas a los estudiantes del

Programa Futuros Egresados del ciclo orien-

tado o a quienes finalizaron su participacion
en ese programa. Las organizaciones llevan
adelante esas acciones con diferentes nive-
les de estructuracion. Solo en una de ellas
-Liga Educacion- existe la Red de Egresados

como linea programatica especifica.

A partir del analisis realizado se identificaron
algunos desafios principales. Por un lado, la
necesidad de que las actividades propuestas
logren motivar la participacion de los jovenes
y los interpelen respecto de su futuro, sus in-
tereses y las oportunidades que presenta su
entorno. Por otro lado, resulta fundamental
poder pensar estas acciones de manera es-
tratégica y articulada, no solo al interior de
las organizaciones sino también a través del
establecimiento de alianzas con actores lo-
cales. La conformacion de un equipo y recur-
sos especificos para esto resultan factores

claves para su sostenimiento.

También se visualiza la relevancia de siste-
matizar, monitorear y evaluar el desarrollo
e impacto posterior de las acciones imple-
mentadas. Ahora bien, algunas organizacio-
nes no realizan ningun tipo de seguimiento
de las acciones con egresados, mientras
que otras monitorean solo algunas, depen-
diendo de la cantidad de participantes. Este
constituye un aspecto que resulta particu-
larmente desafiante y necesario, entre otras
cosas, para poner en valor el trabajo realiza-

do en el Programa Futuros Egresados.
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“Nosotros trabajamos fuertemente para
que ellos [los jovenes] puedan identificar
cuales son las posibilidades reales que
ellos tienen cuando egresan de la secun-
daria"

Fundacion Ledn

“Tratamos de elegir propuestas de cur-
sos, oportunidades laborales, becas que
sean significativas para los chicos, y tam-
bién hacerlo mas personalizado y dirigido
al chico que creemos que tal oportunidad
le puede venir bien, orientarlo y ayudarlo"

Anpuy ——

"El desafio sera encontrar la manera de
que puedan participar mas, ofrecerles co-
sas que realmente le resulten interesan-
tes y que puedan participar. Y otro desa-
fio es articular con lo que ya hay, no estar
superponiendo acciones"

Brazos Abiertos

b. Una caja de herramientas

Como se pudo observar a lo largo de todo el
trabajo, en los ultimos afos cada una de las
organizaciones logré abordar los desafios de
acompanar alos jovenes en la transicion post
escolar a través de diferentes estrategias. Es
por esto que, como producto final, este traba-
jo presenta una “Caja de herramientas" que

recoge estas buenas practicas, ordenadas en

torno a los principales componentes a tener
en cuenta para la implementacion de accio-
nes destinadas a esta poblacién. Si bien de
cierta manera se hace referencia a aspectos
que se encuentran en la gestion de todo pro-
yecto social, se presentan bajo la forma de
recomendaciones y aspectos concretos a
tener en cuenta. El objetivo de este material
es apoyar el disefio e implementacion de es-
trategias posibles y sostenibles, con impac-
to en la vida de los jovenes. Se presenta un
camino con diferentes acciones o etapas que
parte de sus necesidades e intereses, tiene
en cuenta las oportunidades que brinda cada
contexto particular y aspectos instituciona-
les que hacen a la mision y recursos de cada

organizacion.

Consideramos que este producto puede re-
sultar particularmente valioso para otras or-
ganizaciones de la sociedad civil que cuen-
ten con programas de becas escolares. Por
un lado, porque compartimos el desafio de
acompanar a los jovenes en la construccion
de su proyecto de vida ampliando sus hori-
zontes y posibilidades de elecciéon. Asimis-
Mo, NOS proponemos construir nuevos mo-
dos de acompanar estas transiciones vitales,
como la de la etapa post escolar, capitalizan-
do las herramientas brindadas y el vinculo
generado con los participantes. Todo esto,
desde la complejidad del contexto de inter-
vencion y las dinamicas de nuestras propias

instituciones.
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Acciones con egresados de programas de becas del nivel secundario

¢

ESTRATEGIA

CANTIDAD DE

DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL EGRESADOS
Objetivos Proyeccion Intereses
Equipo Datos de contacto Oportunidades
Tipo de estrategia Necesidades
DESTINATARIOS ACTIVIDADES ARTICULACIONES FINANCIAMIENTO

. Participantes del
ciclo orientada

. Difusién de oportunidades
. Espacios grupales

. Areas de la organizacién
.Redes locales

. Eventos de recaudacion
. Presentacion a convocatorias

. Egresados . Acompahamiento . Empresas . Continuidad de donantes
. Companeros de escuela personalizado . Instituciones educativas | . Aportes no monetarios
. Otros jévenes de la . Contenidos . Organismos - oportunidades
comunidad gubernamentales - espacio fisico

- logistica

- voluntariado
@

EVALUACION

De actividades / satisfaccion
Monitoreo de trayectorias
Impacto del Programa

e Al momento de planificar acciones

con los egresados de los programas
de becas del nivel secundario, un primer
nivel de decisiones esta vinculado con el
lugar que tendra el abordaje de esta po-
blacion dentro de la ESTRATEGIA INSTI-
TUCIONAL. La definicién de los objetivos
dara lugar al tipo de estrategia, que abarca
desde la realizacion de actividades pun-
tuales o poco articuladas hasta la cons-
titucion de un programa como tal, al estilo
de la "Red de Egresados”. Para esto, resul-

ta determinante establecer si se constitui-

ra un equipo propio que lleve adelante las
acciones especificas o si las tareas seran
llevadas adelante por otros roles de la or-

ganizacion.

Un factor clave que determina la relevancia
de |la estrategia es la CANTIDAD DE EGRESA-
DOS, que puede ser variable a lo largo de los
anos. En este sentido, es importante contar
con una proyeccion clara del afio de egreso
de cada uno de los participantes que forman
parte del programa de becas, considerando

las particularidades de cada caso, como la
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localidad o institucion educativa. Por otro
lado, es necesario contar con los datos de
contacto actualizados, para poder sostener
la comunicacion luego del egreso. Para esto,
en el ultimo encuentro del Programa Futuros
Egresados es conveniente chequear la infor-
macion de contacto, ya que ésta suele variar
durante el tiempo de participacion en el pro-
grama. Ademas del teléfono celular, se pue-
de sumar el perfil de redes sociales como
forma de contacto alternativa. Asimismo,
uno de los posibles contenidos a trabajar en
el ciclo orientado es la creacion de una casi-
lla de mail con un nombre de usuario acorde
(ej. nombre y apellido) que permita utilizarlo

para fines educativos y/o profesionales.

Por ultimo, la base de la estrategia sera el
DIAGNOSTICO de las necesidades e intere-
ses de los jovenes y de las oportunidades a
nivel local. Para esto, es importante regis-
trar la proyeccion escolar de cada joven, es
decir, si al momento de finalizar la secunda-
ria tiene pensado trabajar, estudiar, ambos
0 aun no lo tiene decidido; y, en el caso que
quiera estudiar, si tiene definida la carrera
y/o institucion educativa. También es inte-
resante considerar la perspectiva de futuro
en sentido mas amplio (qué quieren, qué se
imaginan, qué suefian). Al momento de pla-
nificar una actividad puntual, el diagnésti-
co consistird en conocer intereses (por ej.
tematicas para posibles talleres) y cuestio-
nes concretas como disponibilidad horaria

y situacion de conectividad, en caso de ser
necesario. Por otro lado, en ocasiones se
pueden identificar necesidades puntuales
de los estudiantes y, si es viable, canalizar
a través de otras areas o programas de la
propia organizacion o pensar qué articula-

ciones se podrian generar para cubrirlas.

n En un siguiente nivel de planificacion,

lo primero es definir los DESTINATA-
RIOS de las acciones, segun su participa-
cién en el programa de becas secundarias.
Una primera opcion es abordar la transi-
cion post escolar antes de que ocurra, no
s6lo en el ultimo afo del nivel sino tam-
bién el anteultimo, mientras los estudian-
tes cursan el ciclo orientado. Hay acciones
que, dependiendo del nivel de articulaciony
vinculo generado con las escuelas, pueden
incluir la participacion de companeros de
escuela. La posibilidad de abrir la convoca-
toria en algunas actividades a otros jove-
nes de la comunidad que no fueron parte del
programa de becas secundarias potencia el
impacto de las acciones, permite generar y
fortalecer vinculos con las instituciones lo-
cales y puede presentar algunos desafios
como la difusiéon y conocimiento del perfil
de los participantes. Por ultimo, la estra-
tegia se puede enfocar propiamente en los
egresados, y es importante que reciban la
invitacion a participar cuando aun forman
parte del programa de becas secundarias

para no perder continuidad.
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En cuanto al abanico de ACTIVIDADES posi-
bles se identifica, en primer lugar, la difusion
de oportunidades a nivel local. Una herra-
mienta util es la lista de difusion de WhatsA-
pp, que permite que los estudiantes puedan
recibir informacién, pero no interactuar con
mensajes entre ellos. Es importante seg-
mentar los mensajes segun el perfil de los
participantes, con criterios como localidad y
edad, entre otros, para no generar saturacion
de informacion ni la posibilidad de que le lle-
guen a los estudiantes ofertas a las cuales
no podrian postularse. Luego, se puede reali-
zar un seguimiento de la participacion en las
actividades ofrecidas, ya sea a través de los
mismos jovenes o de las instituciones que

las llevan adelante.

Entre las actividades grupales se destacan
los cursos de formacion, los talleres y las
jornadas. Los cursos, que pueden ser de
oficios o competencias especificas, deben
presentar contenidos de interés para los jo-
venes y relacionarse con los sectores pro-
ductivos locales para favorecer la participa-
eién-delas empresas. Es estratégico que los
cursos traigan incorporado un componente
de insercion laboral, por ejemplo, a través
de la realizacion de pasantias. Los talleres 'y
las jornadas se pueden plantear con tema-
ticas amplias, que apunten a fortalecer las
habilidades necesarias para la transicion a
la etapa post escolar. En todos estos espa-

cios es muy valioso incluir testimonios de

personas con diferentes perfiles y trayecto-
rias, que puedan compartir sus inquietudes
y decisiones (por ejemplo, pueden ser profe-
sionales de empresas, figuras publicas o los
propios egresados de camadas anteriores).
Las instancias grupales pueden servir para
inspirar y generar inquietudes respecto a la

construccion del proyecto de vida.

Los dispositivos mas personalizados dirigi-
dos a egresados permiten realizar un acom-
pahamiento, con otros tiempos, a aquellos
participantes que no tienen tanta claridad en
su proyecto al momento de finalizar la escuela
secundaria. Se pueden plantear espacios con
distintas frecuencias y modalidades, con la
premisa de monitorear la trayectoria. Es im-
portante definir cual sera el tiempo de inter-
vencion: por ejemplo, durante uno o dos afnos
después de terminar la escuela secundaria, o

hasta que se logren los objetivos propuestos.

El objetivo de las acciones propuestas es que
los jovenes se vean interpelados, y reflexionen
respecto de sus intereses, sus capacidades y
sus oportunidades en esta etapa vital que es-
tan transitando. Sobre este enfoque, se defi-
nen algunos contenidos especificos a trabajar
desde las diferentes propuestas. Particular-
mente, se aborda la construccion del proyecto
de vida, con actividades donde se favorece el
autoconocimiento, la orientacion vocacional
(muchas veces con apoyo de profesionales

externos o estudiantes de carreras afines) y
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se trabaja sobre la identificacion de las posi-
bilidades existentes en cada localidad. En este
sentido, es importante trabajar también sobre
los mandatos y expectativas familiares e in-
corporar a los referentes adultos en espacios

de reflexiéon y acompanamiento.

Otro de los ejes de trabajo posibles es la
empleabilidad, tanto desde el desarrollo de
habilidades como a través de actividades
concretas que van desde la elaboracion del
curriculum, los simulacros o roleplay de en-
trevistas de seleccidon de personal (con de-
volucion sobre el desempefio) y las visitas a
empresas que permiten un acercamiento al
mundo laboral. De manera complementa-
ria, también se pueden brindar herramientas
orientadas al emprendedurismo. Es intere-
sante trabajar el desarrollo de competencias
a través de dinamicas grupales y gamifica-
cion. Respecto a la intermediacion laboral,
se pueden generar oportunidades de trabajo
para los egresados en empresas que son do-
nantes de la organizacion, por ejemplo, con la

creacion de "bolsas de trabajo”.

También es importante abordar el acceso y
continuidad en estudios superiores, tenien-
do en cuenta que muchas veces la oferta
educativa local de carreras e instituciones
es acotada o variable, sobre todo en las
localidades mas pequenas o alejadas de
los grandes centros urbanos. Como primer

paso, se puede propiciar la articulacidon con

programas de becas que brinda la propia or-
ganizacion o instituciones aliadas. En este
sentido, es importante brindar orientacion y
acompahamiento en los procesos de pos-
tulacién, asi como para el sostenimiento de
los requisitos posteriores. También se pue-
de apoyar la trayectoria educativa a través
de recursos como apoyo académico o apor-
tes economicos para cubrir gastos de trans-

porte o materiales.

De manera general, es importante la planifi-
cacion de acciones, para no superponer pro-
puestas de la misma organizacioén o de otras
redes de las que puedan formar parte los
jovenes. Poder poner un nombre distintivo
a las actividades que se realizan de manera
periddica para que sean significativas y se
instalen en la comunidad. También es rele-
vante la definicion de los ambitos o espacios
fisicos que a los jovenes puedan resultarles
atractivos para realizar las actividades pre-
senciales. Por ultimo, la difusion de las ac-
tividades puede realizarse a través de dife-
rentes medios (por ejemplo: convocando a
los medios de comunicacion locales) lo que
permite visibilizarlas, posicionarlas y atraer a

potenciales donantes.

Para llevar adelante las acciones es funda-
mental identificar y establecer alianzas con
actores claves. Un tipo inicial de ARTICU-
LACIONES parte de evaluar el potencial de

colaboracion que podrian tener otros roles
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o areas dentro de la propia organizacion.
Participar activamente de redes locales que
vinculan actores territoriales (por tematica,
barrios, etc.) también resulta muy valioso
para compartir informacién y experiencias.
Sobre las empresas, aliadas frecuentes, es
importante tener una mirada amplia respec-
to a la realidad econdmica local, por ejem-
plo, el crecimiento de nuevas industrias y/o
actividades derivadas, apuntando al desa-
rrollo local. Las instituciones educativas,
tanto escuelas secundarias como institu-
ciones de nivel superior, también son alia-
das claves al momento de convocar jovenes,
acercar propuestas o contribuir en proyec-
tos conjuntos. Por ultimo, los organismos
gubernamentales también pueden realizar
aportes en sus diferentes ambitos: Ministe-
rios de Educacion, Secretarias de Juventud,
Oficinas de Empleo, entre otros. Mas alla de
las alianzas institucionales que se puedan
generar, es importante considerar la bus-
queda de oportunidades de trabajo y estu-
dios segun los intereses concretos de cada

joven acompanado.

Con respecto al FINANCIAMIENTO, se pue-
den generar fondos especificos para cubrir
las acciones destinadas a la etapa post es-
colar, por ejemplo, a través de la organiza-
cion de eventos de recaudacion destinados
a tal fin. Del mismo modo, otro &mbito pro-
picio para la busqueda de fondos es la pre-

sentacion de proyectos en convocatorias

de diferentes tipos: agencias de la coopera-
cién internacional, 6rganos gubernamenta-
les, fundaciones empresarias, entre otros.
Otra linea posible es lograr la continuidad
de los mismos donantes que apoyan el
programa de becas en el nivel secundario.
En este sentido, es importante poder brin-
dar informacidn sobre las trayectorias post
escolares de los egresados y capitalizar el
interés que muchas veces manifiestan los
padrinos en mantener apoyo y vinculo con

los becados.

Hay que tener en cuenta también que los
aportes no monetarios impactan de manera
directa en la reduccion de costos, posibili-
tan la realizacion de algunas actividades a
la vez que pueden funcionar como primer
acercamiento a diversos actores locales.
El apoyo puede estar dado en cuestiones
concretas como la logistica de los eventos
(financiamiento del transporte, disponibili-
dad de un espacio fisico, refrigerios) o rea-
lizacion de actividades (como visitas a em-
presas o instituciones educativas de nivel
superior). También son muy relevantes los
convenios con instituciones educativas que
faciliten la realizacion de voluntariados o
practicas profesionales, particularmente de
estudiantes de carreras afines a la tarea. Por
ejemplo, del area de educacién o psicologia
para acompanar procesos de orientacion
vocacional. En esto es importante el marco

de trabajo que se brinda desde la organiza-
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cion estableciendo con claridad referentes,
tareas y plazos de trabajo.

@ Sobre la EVALUACION de las accio-

nes, se plantea como oportunidad en
diferentes momentos de la implementacion.
En primer lugar, junto a los objetivos, es im-
portante definir la periodicidad de los releva-
mientos y criterios para limitar a la poblacién
(por ejemplo: los egresados del afo anterior
o todos a nivel histérico en el Programa). Se
puede llevar adelante una instancia inicial
para tener en claro el perfil de los jovenes
para, desde ahi, evaluar los posteriores de-
sarrollos y avances. En este sentido es im-
portante confirmar la situacion de egreso de
la escuela secundaria (si ya obtuvo el titulo o
continla con egreso pendiente) y compren-
der el contexto familiar, particularmente con

relacion al empleo y estudio.

De manera puntual, se pueden realizar en-

cuestas al cierre de actividades como jor-

nadas o talleres, para evaluar la experiencia
y satisfaccion de los participantes y relevar
sus propuestas de mejora. También resul-
ta interesante recuperar la experiencia de
todos los actores participantes, como refe-
rentes de empresas o instituciones educati-
vas. En el caso del acompanamiento perso-
nalizado, donde se van trabajando distintos
aspectos se puede generar algun panel
con indicadores para identificar el estado
de situaciéon y avances de cada egresado
acompafnado. Finalmente, el monitoreo de
la trayectoria post escolar de los becados
(insercion formativo ocupacional y desa-
rrollo de habilidades socioemocionales) es
clave para medir el impacto del programa
de becas secundarias y las acciones que
se realicen en la etapa post escolar. En este
caso es importante vincular ambas bases
de informacién, lo que permite tener una
mirada mas profunda y completa del acom-
panamiento realizado y el camino recorrido

por cada joven junto a la organizacion. e
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