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Programa de Becas
Universitarias de Cimientos

Mas de dos décadas acompanando trayectorias
en estudios superiores

El Programa de Becas Universitarias de Cimientos (PBU) se implementa hace mas de 20 afios.
Desde sus origenes, en 2004, su objetivo general es promover el acceso, la permanencia y la
graduacion en estudios superiores de jovenes que provienen de contextos socioecondmicamente
vulnerables. En este documento, repasamos cuales son los propdsitos del Programa, en qué con-

siste su enfoque de habilidades socioemocionales y observamos algunos indicadores histoéricos.

La Serie Documentos de Difusion tiene el propdsito de acercar a todos los publicos interesados
informacion sobre los diferentes programas de Cimientos.
Los materiales se basan en estudios del Area de Evaluacién y Gestidn del Conocimiento y son

aqui presentados con un formato y un lenguaje agil para una lectura expeditiva.

La Serie Documentos de Difusion esta disponible en:

waw.cimientos.org/publicaciones}

Para suscribirse a un newsletter institucional y recibir novedades de la Serie enviar un mail a:

Ccontenidos@cimientos.or@

Este documento adhiere a los principios del lenguaje de género. Para facilitar su lectocomprensioén, aqui no se utilizan
marcas de género inclusivo (“x”, “@" ni la letra “e”), pero se apela a nombrar la diversidad de personas intervinientes en

las acciones descriptas.


http://www.cimientos.org/publicaciones
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RESUMEN INFOGRAFICO

Programa de Becas Universitarias (PBU)

iMas de dos décadas acompanando trayectorias
en estudios superiores! (2004-2025)

Objetivo:

Promover el acceso, permanencia y graduacion

en estudios superiores de jovenes que provienen de
contextos socioecondmicamente vulnerables.

Propésitos:

Llevar adelante un acompaifamiento personalizado con jévenes que
transitan el sistema educativo superior.

Brindar apoyo econdmico a los participantes del Programa para facilitarles
el acceso a los materiales de estudio.

Generar espacios de articulacion e intercambio con referentes
significativos del mundo laboral para favorecer su formacion profesional.

R e B

Entre 2004 y 2025 se registraron:

835 199 15

jovenes donantes
graduados

acompaiados corporativos

Enfoque de habilidades de PBU: las cinco dimensiones clave

Q
2
&
s

Autoconocimiento
Trabajo colaborativo
Determinacion
Cognicion

Vida académica
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Programa de Becas Universitarias de Cimientos

En Argentina solo el 35 por ciento de los jovenes de entre 18 y 24 afios cursan estudios superio-
res. En los sectores vulnerables, este porcentaje desciende al 28%'. En este marco, desde 2004
el Programa de Becas Universitarias de Cimientos (PBU) tiene como objetivo general promover el
acceso, permanencia y graduacién en estudios superiores de jévenes que provienen de contex-
tos socioecondmicamente vulnerables. La evaluacidn del Programa? muestra que su intervencion
mejora el rendimiento académico de sus participantes: por ejemplo, el 88% de los casos analiza-

dos avanzé mas en la carrera desde que ingresé al Programa.

El Programa de Becas Universitarias hace foco en el trabajo sobre habilidades socioemocionales
que favorecen la trayectoria académica y la formacion profesional de los jévenes que acompafa.

En términos mas especificos, el PBU tiene como propdsitos:

. Llevar adelante un acompafamiento personalizado con jovenes que tran-
sitan el sistema educativo superior.

.Brindar apoyo economico alos participantes del Programa para facilitarles
el acceso a los materiales de estudio.

. Generar espacios de articulacion e intercambio con referentes significati-
vos del mundo laboral para favorecer su formacion profesional.

0o El acompaiiamiento educativo se lleva adelante a través de una figura estratégica:
Dea el tutor o “encargado de acompaiamiento” (EA). Se trata de profesionales formados
en ciencias sociales y humanisticas como educacion, psicologia y trabajo social. Cada
participante se reline con su tutor en espacios o “encuentros” presenciales, que se realizan en las
instituciones educativas u otros ambitos acordados. A lo largo del afio —entre febrero y diciem-
bre- se llevan a cabo 11 encuentros de entre 40 minutos y una hora de duracién. Pueden ser indi-
viduales o grupales, es decir que a veces incluyen solamente al tutor y al participante; y en otras
ocasiones, a un grupo de participantes que estén siendo acompafados por la misma EA. En estos
espacios se busca favorecer el desarrollo de habilidades que impacten positivamente sobre las
trayectorias académicas de los participantes del Programa, a quienes se guia en la construccion

de su proyecto académico y su futura insercion profesional.

1. Donza, E., Cicciari, M. R., Jara Alvarez, R. (2024). Jévenes universitarios. Diferencias en el acceso a los estudios univer-
sitarios segun caracteristicas personales y regionales. 2010 y 2023. Nota de divulgacion del OSDA UCA.

2. Fundacion Cimientos (2019). Evaluacidn integral, multifuente y multidimensional del Programa de Becas Universitarias
de Cimientos. Acerca del perfil, permanencia y desempefio académico de sus participantes.
https://cimientos.org/wp-content/uploads/2020/11/Evaluacion-PBU.pdf

©,


https://cimientos.org/wp-content/uploads/2020/11/Evaluacion-PBU.pdf
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“Mi paso por el Programa de Becas Universitarias de Cimientos fue una experiencia
Q profundamente gratificante. Me brindé herramientas valiosas tanto para mi for-
macién académica como para mi desarrollo profesional. Destaco especialmente el
acompafiamiento humano, personas comprometidas, generosas y siempre dis-
puestas a dar lo mejor. Me llevo no solo conocimientos, sino también amistades
y una red de apoyo que me impulsa a seguir creciendo frente a nuevos desafios.”

Lautaro, egresado de PBU, Ingeniero en Petréleo, Comodoro Rivadavia.

@ El acompafiamiento personalizado que se brinda a los jovenes se complementa con un
w apoyo econdmico. Los estudiantes reciben mensualmente una suma de dinero para
cubrir necesidades vinculadas directa o indirectamente con aspectos educativos (tales

como la compra de apuntes/fotocopias, cuadernos y otros materiales). El dinero que financia las
becas -y el Programa en su conjunto- proviene de donaciones de empresas y corporaciones na-

cionales e internacionales, aliados estratégicos de PBU.

“El Programa de Becas Universitarias ademas de aportar la parte econdmica (que
Q fue de gran ayuda porque sin eso, no me hubiera podido comprar las copias ni
pagar las cuotas de la facultad y los utiles necesarios), me ayudé a [hacer] cre-
cer mis capacidades como estudiante, a poder sobrellevar mds lejos mis limites
para poder estudiar, para poder solucionar y reflexionar todo lo que conlleva ser un
estudiante universitario. También (...) me ayudd a afrontar los malos momentos.”

Luciana, estudiante del profesorado en educacion especial, Jujuy.

g En relacién con el intercambio de experiencias, desde el Programa se generan espa-

8 8 cios para consolidar el grupo de becarios, donde los participantes son convocados a
N interactuar, trabajar en equipo, opinar, compartir sentimientos y experiencias comunes.
Asimismo, se gestiona la asistencia a espacios vinculados con la vida profesional, instancia en la
que ocupa un rol primordial el socio donante. Por ejemplo: una empresa petrolera facilita que los
participantes realicen visitas a plantas, yacimientos y distintas obras de ingenieria.
También se organizan practicas pre-profesionales y distintos talleres con referentes de las em-

presas, donde los participantes pueden acercarse al mundo laboral/profesional.

O,
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Q “Durante mi paso por el Programa, tuve la oportunidad de integrar un grupo de
becarios comprometidos, compartir experiencias enriquecedoras y vivir espacios
formativos que contribuyeron significativamente a mi desarrollo profesional. El
acompahamiento y seguimiento constante me permitieron mantener el enfoque,
establecer objetivos realistas y crecer tanto personal como académicamente.”

Quimey, egresada de PBU, Ingeniera quimica, Neuquén.

Una estrategia destacable dentro de la metodologia de acompafiamiento es la del “alumno tutor”. Esta
linea de trabajo fue incorporada en 2016 e implica una tutoria entre pares, en la que alumnos con trayec-
toria en el Programa que estan avanzados en estudios superiores, apoyan a becarios que estan empe-
zando ese nivel de educacién y que tienen dificultades en materias especificas. En el 2018, se realizd una
evaluacién de esta estrategia. En ese estudio, los estudiantes consultados destacaron positivamente la
cercania de los tutores, quienes al estar al tanto del desempefio universitario de los estudiantes acom-
pafados los alentaron y apoyaron en “situaciones criticas”. Esta cercania se materializa, por ejemplo, en
los modelos de examen que los tutores les facilitan; en dudas especificas que pueden ser despejadas
inmediatamente; en los consejos puntuales que brindan (para enfrentar los nervios ante una instancia de
examen, para continuar estudiando y no abandonar si un parcial no tuvo la nota esperada, etc.)

También se valord la disponibilidad y buena predisposicion de los tutores, que dan asistencia incluso

a la distancia por medio de WhatsApp y en horarios diversos3.

El enfoque de habilidades socioemocionales en PBU

El dispositivo de acompafamiento de PBU incorpora un enfoque de habilidades socioemociona-
les, construido con base en la reflexion sobre la propia practica. En si mismo, este dispositivo se
inspird en el acompafiamiento a las trayectorias en el nivel secundario que desarrolla la Fundacion
Cimientos desde 1997. En 2023, la Revista Argentina de Educacion Superior (RAES) de la Universi-
dad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF), publicé un articulo académico donde nos explayamos

sobre este proceso?.

Las habilidades socioemocionales se refieren a la capacidad que tiene una persona para relacionar-

3. Fundacién Cimientos (2018). Evaluacicn de la estrategia de alumnos tutores. Documento inédito.

4. Desalvo, A., Valencia, D. y Lopez, M. del P. (2023). El Programa de Becas Universitarias de Fundacién Cimientos: carac-
teristicas del dispositivo de acompafiamiento y relevancia del enfoque de habilidades socioemocionales en el contexto de
pandemia y postpandemia. Revista RAES, XV(27), pp. 62-77.
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se con otros y consigo misma, comprender y manejar las emociones, establecer y lograr objetivos,
tomar decisiones auténomas y confrontar situaciones adversas de forma creativa y constructiva. En
este sentido, se diferencian de las habilidades cognitivas: es decir, aquellas que se refieren a la ca-
pacidad de una persona de interpretar, reflexionar, razonar, pensar de manera abstracta y asimilar

ideas complejas, resolver problemas y generalizar lo que se aprende.

Desde Cimientos se acufio el término “habilidades socioemocionales” (HSE), para referirse a ciertas
formas consistentes de pensar, actuar, emocionarse y vincularse que tienen las personas. Son
relativamente estables en el tiempo, beneficiosas para conducirse socialmente y dependientes del
contexto para su expresion y desarrollo. Son sensibles a intervenciones: pueden ser desarrolladas

o modeladas, de alli su potencial desarrollo en el contexto educativo.

k& Las habilidades socioemocionales se refieren a la capacidad
que tiene una persona para relacionarse con otros y consigo
misma, comprender y manejar las emociones, establecer y
lograr objetivos, tomar decisiones autonomas y confrontar
situaciones adversas de forma creativa y constructiva. 79

El Programa de Becas Universitarias adapté el enfoque de habilidades socioemocionales (HSE)
especifico del nivel secundario al nivel superior. Este enfoque considera, por lo tanto, las particulari-

dades y necesidades de sus destinatarios:

1. Los desafios en la transicion entre el nivel secundario y el nivel superior en jévenes que son la
primera generacion en su familia que logra acceder a estudios superiores.

2. Las dificultades y desafios para avanzar en la trayectoria académica y visualizar la gradua-
cién como meta posible.

3. Los vinculos entre estudiantes, con profesores y con los recursos que ofrece cada casa de
estudios.

4. La identificacion de las fortalezas y dificultades individuales, atendiendo las complejidades

del contexto particular.

El proceso de construccion del enfoque de habilidades para el nivel superior se llevo adelante a partir
de dos acciones principales: una indagacion con becarios y tutores realizada a principios de 2021
acerca de cudles son las habilidades socioemocionales relevantes para los estudiantes del nivel su-
perior y cudles son trabajadas en el acompafiamiento; y una revisién bibliografica acerca de los
encuadres conceptuales sobre habilidades socioemocionales. Ambas acciones permitieron articular

elementos tedricos con la reflexién sobre la practica, para alcanzar un enfoque propio, situado y
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pertinente para la realidad de los jévenes que participan del Programa. El enfoque construido consti-

tuye un marco tedrico-metodolégico compuesto por cinco grandes dimensiones de habilidades:

1. Habilidades ligadas al autoconocimiento: refieren a conocerse y valorarse a si mismo, iden-
tificando factores personales y del contexto que conforman la propia identidad, asi como el
reconocimiento de fortalezas y dificultades para el logro de propdsitos académicos.

2. Habilidades ligadas al trabajo colaborativo: implican la posibilidad de relacién con otros,
el aprendizaje desde diferentes perspectivas y en experiencias compartidas, y la cons-
truccion de consensos.

3. Habilidades ligadas a la determinacion: se relacionan con la capacidad de sostener com-
promisos con los propios propdsitos académicos, por lo tanto, se vinculan con la perseve-
rancia y el esfuerzo para la consecucion de objetivos a largo plazo.

4. Habilidades cognitivas: orientadas a la abstraccién y al procesamiento de la informacion
para el pensamiento critico y la toma de decisiones.

5. Habilidades ligadas a la vida académica: relacionadas, sobre todo, con la creatividad, la

argumentacion y la presentacion de ideas.

k& Articular elementos tedricos con la reflexion sobre la practica,
para alcanzar un enfoque propio, situado y pertinente para
la realidad de los jovenes que participan del Programa. 99

Este enfoque define una secuencia de tres etapas de la trayectoria académica, que permite parti-
cularizar objetivos y habilidades a desarrollar a lo largo de la carrera de los participantes. En cada
una de estas etapas se promueve el desarrollo de habilidades especificas. De esta manera, el
enfoque de habilidades sirve ademas como orientador para la tarea de planificacion que reali-
zan los tutores en su plan de acompafiamiento. Desde la experiencia de los jovenes acompafados,
el desarrollo de HSE resulta de gran valor, tanto para transitar el trayecto académico como para

proyectar un futuro profesional.

Q “En 2024, mejoré mi comunicacion, organizacion y gestion del tiempo, lo que equili-
brd mis estudios y actividades (...). Avancé en mi carrera académica, mejoré mis cali-
ficaciones y comprendi mejor las materias. Desarrollé habilidades técnicas, participé
en proyectos practicos y fui reconocido por miliderazgo en equipos. También aumenté
mi autodisciplina, amplié mi red profesional y fomenté mi creatividad e innovacion.”

Elias, estudiante de Ingenieria en Sistemas, Caleta Olivia.

O,
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El Programa en numeros

m QO

835 55% 1era 199

jovenes mujeres generacion de graduados
acompanados estudiantes en el
nivel superior

A lo largo sus 20 afios de recorrido, el Programa de Becas Universitarias ha acompafiado a 835
jovenes de sectores vulnerables®. La mayoria (55%) son mujeres. Muchos representan la primera
generacion de estudiantes de nivel superior dentro de sus familias y proyectan su futuro a partir
de la formacion profesional. A lo largo del periodo observado (2004-2025) se graduaron 199 jove-
nes®. Algunos de ellos pasan a formar el Comité de graduados, un espacio de intercambio entre los
jovenes que finalizaron su carrera para acercar sugerencias y propuestas de mejora al programa,
brindar apoyo y referencia para aquellos que aun no terminaron la carrera. El valor y la importancia
que tiene el Programa para los jovenes participantes se evidencia con claridad en el testimonio de
los graduados:

“Quiero agradecer a Fundacion Cimientos y [al donante] por haberme acompafia-

Q do en la ultima etapa de mi carrera de Ingenieria Civil. Su apoyo fue clave en un
momento muy importante para mi, y no solo me ayudaron a seguir adelante con los
estudios, sino que también me permitieron crecer muchisimo en lo personal, es-
pecialmente en el desarrollo de mis habilidades blandas. Me llevo conmigo todos
los recuerdos, aprendizajes y las nuevas amistades que surgieron en este camino.
Gracias por el acompafiamiento constante y por apostar a quienes estamos dando
nuestros primeros pasos como futuros profesionales.

Andrés, egresado de PBU, Ingeniero Civil.

5. Datos histdricos del Programa recopilados a diciembre de 2025 (Fuente: Salesforce).

6. Cabe mencionar que los estudiantes que no se graduan asumen la forma de “pendientes de graduacion” (si finalizaron
su participacién en el Programa sin haberse graduado); o “bajas” (si dejan de participar en el Programa porque no cumpli-
eron con uno o mas requisitos).
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Q “Al fin, después de tanto tiempo terminé la carrera. Este Ultimo tramo fue bastante

eterno y pensé que no iba a llegar mas la fecha. Entré como becario en 2021, un

aflo complicado no solo por la pandemia, sino porque ademas estaba medio es-

tancado académicamente. Tenia algunas materias que no podia aprobar y eso me

estaba frenando el avance en la carrera. Con los talleres y el acompafamiento de

[las encargadas de acompafiamiento], fui aprendiendo a mejorar mis habitos de

estudio, a no frustrarme tanto y a organizarme mejor con las materias. (...) Ser

parte del Programa de Becas Universitarias de Fundacion Cimientos fue clave

para mantener un buen ritmo en mi carrera universitaria. Me ayudo a establecer
prioridades a la hora de cursar y rendir finales.”

Juan, egresado de PBU, Ingeniero Mecanico.

“La beca fue mas que un apoyo econoémico, fue un pilar fundamental en mi cami-

Q no universitario. Me gusta pensar que las personas se definen por sus acciones y
por los sentimientos que inspiran en los demas, y el equipo del programa de becas
siempre demostré una genuina preocupacion por cada uno de los becados. Cuan-
do me sentia solo, ellos fueron los tnicos que confiaron en mi, los que me dieron
animo y me impulsaron a dar lo mejor de mi mismo. Siempre dieron mds de lo que
se esperaba, y su dedicacion quedd reflejada en cada reunidn, en el acompana-
miento de las tutoras y en cada pequefio gesto.”

Juan, egresado de PBU, Ingeniero Quimico.

En el grafico 1 se observa, a lo largo del periodo, una tendencia ascendente tanto en la cantidad
total de becarios como de nuevos estudiantes que se incorporan al Programa. En ambos casos,
el afio 2024 fue significativo y es cuando se registraron los valores mas altos: 397 becarios y 191
incorporaciones nuevas. Esto se relaciona con el ingreso de nuevos donantes y el creci miento
del alcance gracias a los aportes de donantes historicos. Por contraparte, 2025 refleja una caida
relacionada con la finalizacién de proyectos, ademas del contexto econdmico del pais en general.

En dicho afio, el total de becarios fue 363, de los cuales 29 son nuevos estudiantes incorporados

al programa.
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Grafico 1
Cantidad de becarios y de incorporaciones por aiio (2004-2025)
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos en Salesforce.

En el grafico 2 se observa que durante practicamente la primera década de implementacion, se
contd con el apoyo de 10 2 donantes; a partir de 2014 se observa un crecimiento que alcanzo 14
donantes 10 afios después.

Grafico 2
Cantidad de docentes por aiio (2004-2025)
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos en Salesforce.

Considerando el tipo de carrera que cursan los becarios, se observa que las “ingenierias” se ubi-
can en primer lugar, y en segundo lugar, las “licenciaturas”. Esto se explica por el perfil de los
donantes que acompaiian el Programa en las distintas zonas del pais, especialmente vinculados
con la industria petrolera y de hidrocarburos. Cabe destacar que, con excepcién de las “ingenie-

rias”, donde predominan los varones, en el resto de las carreras, la mayoria son mujeres.

(=)
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Grafico 3
Jovenes por tipo de carrera, segun sexo (2004-2025)
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos en Salesforce.

Por ultimo, en el siguiente mapa se presenta la cantidad de becarios que participaron o participan
del Programa en distintas zonas del pais. Alli se observa un fuerte agrupamiento en algunas

localidades del sur del pais. Es destacable, ademas, el incremento de localidades a lo largo del

periodo, que pasd de una en 2004 (Comodoro Rivadavia) a dieciséis en 2025.
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Cantidad de becarios por zona (2024-2025)
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos de Salesforce.
Se excluyeron 6 casos de becarios residentes en México.
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En sintesis

Entre los afilos 2004 y 2025 el Programa de Becas
Universitarias (PBU) acompaiié a mas de 800 jo-
venes -el 55 por ciento mujeres- que provienen de
contextos socioeconémicamente vulnerables, con
el objetivo de promover su acceso, permanencia y
graduacion en estudios superiores. Muchos de es-
tos jovenes lograron concluir su formacién gracias
al acompafiamiento que les brindé el Programa.
Como observamos en este documento, a lo largo
de estos afos la cantidad de becarios, donantes
y egresados se incremento. Ese crecimiento ex-
presa el compromiso y dedicacion de los distintos
actores que hacen posible el Programa: los do-
nantes, los tutores, los referentes que lo gestionan
diariamente y, por supuesto, los jovenes, sus pro-
tagonistas, quienes en su mayoria, representan la
primera generacion de estudiantes de nivel supe-
rior dentro de sus familias y proyectan su futuro a
partir de la formacion profesional adquirida.

No perdemos de vista, sin embargo, los desafios
que el Programa tiene por delante y las reflexio-
nes que se desprenden. Es un reto aumentar la
cantidad de jovenes participantes en un contex-
to econdmico complejo; y la puesta en marcha
de dispositivos nuevos o la intensificacion de los
existentes para incrementar el valor del indicador
de graduacidn. En este sentido, la estrategia del
alumno tutor y el Comité de graduados son expe-
riencias que vale la pena potenciar.

Otro desafio importante tiene que ver con las nue-
vas tendencias en educacidn superior que van

surgiendo a lo largo del tiempo. Formatos mas
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cortos, por ejemplo, ¢implican pensar en otro tipo
de acompafamiento? ;Son necesarias nuevas
habilidades socioemocionales? ¢Los tutores y
las tutoras requieren otro tipo de formacién para
acompanfar en contextos que cambian permanen-
temente?

A su vez, la dispersion geografica de los beca-
rios que aparece a partir de la incorporacién de
nuevas localidades al Programa, ¢podria implicar
acompafamientos especificos vinculados con
las caracteristicas de las carreras emergentes en
esas zonas? En este sentido, la articulacidon con
las universidades puede ser un factor clave para
conocer y acompafar esas especificidades. Cabe
preguntarse, asimismo, si los criterios de gradua-
cion y permanencia deberian ajustarse en funcion
de los nuevos formatos y planes de estudio.

Por ultimo, ¢como potenciar el capital social de los
participantes del Programa y de los graduados? La
formacion de una red que los nuclee para difundir
oportunidades acordes a sus intereses y para que
contindien en contacto con Cimientos, podria ser
clave. El Comité de graduados, en tanto espacio
de encuentro e intercambio, podria transformarse
en el puntapié inicial en ese sentido.

Enfrentar estos desafios implica, sin dudas, par-
tir del enfoque integral del Programa y potenciar
sus fortalezas: el acompaihamiento personali-
zado, el trabajo con habilidades socioemocio-
nales y la generacion de espacios de encuentro
e intercambio.
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